Vil 

De Mariano "Encana" a Pi:dro de Valdivia 



Desde hace un tiempo circulaban las verdones de t^uc U Universidad 
10 Egina. era un proyecto fracasado que arras rratu una agftní.i de 
i que no parecía salir. 
$m penurias se vieron ¿gravadas en diciembre de 2005 con el veré 
de la Comisión Nacional de AcrcuiuLiún de Prcj»ULhi. CNAt". 
entidad estatal decidió no acreditarla y e*o significaba que tendría 
i esperar dos aftos para intentar nuevamente obtener ese certificado. 
[ue terminó de poner la* cosas en un punto de no retorno para los 
hasta esa fecha eran sus dueños. 

Muchm estudíame* la motejaban de Manatuí 'Engaña", jugando con 

iustre apellido del secretario de la juma de gobierno de 1813. que lúe 

wro v parlamentario de la naciente República de Chile 2 y primer 

10 de b Facultad de Leyes y Ciencias Pul incas, como se llamó en 

unienaoa a la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile. 

£J presídeme de la Corporación Mariano Egaña era Germán C- 

jntre sus socios se contaban el presidente del Colegio de Coniado- 
PuHki^, I uis Alk rVCv'./niL i -Vi I iliu i Quilocltinjd noi iiiú l 'I tud i 
Schurr. t Rafael Errá/tiri:* Aguirrc y el ex gran maestro de b masn- 
jrcx prorreunr de la Universidad de Chile, Marino í J i¿jrto Pizarra, 
miembro de la junta directiva de la Universidad de La Serena, 
La quiebra no llegó a producirse. Antes hubo una negociación, al 
de otra* parccídxt. en la que un grupo distinto tomó el conLrol de 
brpo ración que legalmente no nene fines de lucio ni teóricamente 
venderse, Y don Mariano Fue abandonado para dar paso a un 
ite Pedro de Valdivia. 
Xi* prósperos etiiprcsaiios con recurrido en el campo educacional 
nerón en el escenario como nuevo* dueños de la Universidad: los 
iteras Ángel Maulen Ríos y Enrique Rodríguez Villa, dueños del 
uversitario y los colegios que llevan el nombre del capitán espa- 
I que conquistó Santiago en el sigjo XVL El traspalo culminó el 10 
cznhrr dr 2Gím. 
Lo primero que hicieron los compradores cuando se hicieron car- 
de la Universidad fue cambiarle el nomhre. Y la bautizaron como 
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I Diversidad Pedro de Vjldiivij. La raión poco licnc que ver con La historia 
y mucho con Li cxito&t marca registrada del conocido Prcunivcrsitarii' . 
los cuatro colegias. rlse tuc c! pumo de parrid.i para una hierre camp 
puUiuuna en diarios, tadtu y televisión, que refleja d c mus i as mu de 
Maulen y Rodríguez en su nueva empresa. La campiña, k» mucsti j tomo 
fuertes en U v¿ .._..■- ,6a tiuscandu Li ' intcgraciúu vertida" 1 de un liokimg 
que pretende entrar en las universidade* para quedarse 

Ya ¿unes de que los estudiantes empezaran las clases, trascendió 
«que la UPV nu se reduciría sólo a su antigua sede de 1 ululaba esquina 
de FJeodoro Ydftcy. donde funcionaba hasta ahora en Santiago, sino 
que se ampliaría en forma significativa. Para eso, adaptaron el K 
Parírtmcotft» de propiedad de Ángel Maulen, para la* escuelas de b 

id. mientras construyen un nuevo campos en el Camino del Alba, 
en Los Dominicos, muy cerca de la nueva estación de la línea uno del 
Metro, donde adquirieron un terreno de seis metros cuadrados. 1 1 
le ría y Gastronomía remiran como H hotel escuela" rl Neruda Express 
—ex larapacá — , en la calle Vecinal ai llegar a Apoquitidu, um! 
propiedad de Maulen. 

Maulen y Rodríguez fueron así la sorpresa de 2006 en ewas lides 
lograron partir con una universidad ante», que la puhlicírada Universi- 
dad del Deporte de Ivin "Barn Bam" Zantorano, que seguia en trámite 
a principios de 2007, mientras el ex crack anunciaba los beneficios 
Trama miago que terminaron por golpearlo en la cara. 

La Universidad Pedro de Valdivia se estrenó en ia temporada 
r. i de l r if>0 alumnos, más de mil mis que su antecesor j. 



L'UBkfc, PERO AUTÓNOMA 

Aluunob números rencian que las descalificaciones hacia la Un i ser- 
ano Lg-aña no cían CAagctadaí si se observan um detenciewj 
la* estadística* de csre establecimiento de educación superior que n 
en 1968. ú partir de la tscucla de Contadores, 

Con unos 1.700 alumnos. 800 de ellos en su sede de Tobalaba es 
Santiago y l )ÜÜ en La tacna — ademas, tiene una pequeña sede en OvaDc 
con carreras de tipo técnico — , sólo tenía 4.451 libros registrados cu 
biblioteca — según daros oficiales de 2005—, y nunca logró obtener un 
fondo con tur sable, El Aporre Fiscal Indirecto, AF1, te era practicar 
desconocido y año a año iba disminuyendo: sólo logró rres alumnos ea 
104, dos en el 2005 y ya ninguno en el 2006. 
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f Y para qué comprar una universidad i .111 clrtcritiratlj* ¿Por qué no 

k cero con un proyecta nuevi», sin hafcm de la petada 

lula de una mala lama? La respuesta es simple. Como en cuai- 

negpcio. U "clientela" asegurada es un elemento clave. Y en esto 

iseando el dicho— más vale alumno rn mano que cien volando, 

l -704J estudíame* que ya estaban ahí ion una *CJtttCfa apetecible'* 

(quiera que quiere inglesar en este negocio, Y resulta mejor DO 

demasiado en un momento en que empiezan a surgir señale* 

cu algunas carrera» en d "mercado** de la* uriivcr sida des privadas 

mas oferta que demanda. 

hay algo mis: aunque no se había logrado acreditar, la Uní- 

Mariano bgana era "autónonva", e» deetti \\A>U lumplidu con 

d Largo proceso de "iiceiiciam*cnro~. como se le llama ahora, que 

U mirada del Consejo Superior de Lducaoón— puede demorar 

tris y mis años. 

Iba obtener la jumi-ornu. las universidades pasan a una situación en 

las \ -igila: la candil ead libre para que puedan aumentar Man* 

irear c jrre: j*. sedea y los programas que se lo ocurra. Eso provocó 

ion generada a partir del año 2000 y también la preocupación 

na* aiuuridade» y* parlamenta rio* que promovieron una ley par» 

algún filtro tendiente a reguardar ta calidad. 

la autonomía ha sido y es previa a L acreditación instiriicional 

cameras, y se iranslormécn «tos anos en un bien intangible mil) 

en este negocio. Eso ct plica pof qu¿ lo* proyectos fracasados 

tienen valor si esas iinitrmdade* o institutos profesionales son 

mos. Al final de tu cu tas. esa "licencia" e» pane importante de lo 

transfiere y tiene un precio COtteíaaL Eü y* "clásico" taso de la 

■dad del Desarrollo, cuando compró b quebrada Universidad de 

Oxida v abrió tu sede en Santiago, es el e;> más citado. 

i sentido contrario, un hecho demostrativo es que universidades 

L Miguel de Cervantes, o las más nuevas — Rancagua. Regional 

Marcos o Chileno-Británica de Cultura— aún no llegan a esa cr apa 

tintian tuteladas por el CSE en el proceso de "licénciamiento*, 

desde d punto de vista del negocio I ¡mira las posibilidades de 

lado a su entera libertad, 

ersidad Miguel de Cervantes, por ejemplo, Ulitíd su actividad 
1998 y f dado* los problemas que iuvo en sus comienzos, en el mejor 
los casos alcanzara su autonomía recién rn 2008. La de Ha ni agua 
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podría obtenerla en 2009, y la de San Marra en 2010, lu nusmu que 
¡a Chileno-Británica de Cultura. Para cualquiera que empiece de cero 
la rula o muí i lar. 

La Universidad Pedro de Valdivia, en cambio, partió autónoma pal 
este fenómeno de 'herencia o traspaso de licencia, aunque las urirver- 
sidades legalmcntc no se pueden vender Pero en esie peculiar mercado, 
todo puede iutcdci. 

Desde diciembre de 2007, can la Ley de Aseguramiento de la Calidad 
en vigencia, hay que hacer otro tipo de méritos para lograr el cemhcado 
que otorga la Comisión Nacional de Acreditación. E&e csaincn lo tienen 
que rendir de todas manera* la* universidad» que quieran acceder a 
créditos con aval del Estado pai j pu alumnos. Ser catalogadas entre la* 
"acreditadas" un sólo da prestigio y es un elemenuí de markeling, sino 
que les permite acceder incluso a becas y fondox es, tácales concursa ble*. 

Y para la* carrera* de Medicina y las. pedagngía* — básica, media y par- 
vularia — la acreditación e* obligatoria. 

HllO DE UNmTPISTA 

focas semanas después de que el nuevo dueño de la Universidad 
Pedro de Valdivia, Ángel Maulen, tomó posesión de la casa central de 
Inhalaba, fui a conversar con él. 

Ajcrrcadns maestros de construcción, con palas. balsa* de cemento 

V todo tipo de herramienta*, trabajan en el edificio que fue intervenido 
para adecuarlo a las necesidades que impondrían lo» cambios. I 
mismos me indican el camino batís la rectoría. 

Nos juntamos en una amplia sala de reuniones, porque am 
nía acondicionada su oficina. Maulen explica que aunque esa sede es 
arrendada, mejorarán las instalaciones para adaptarlas al nuevo proyecto. 
EslA tórnenlo 000 su adquisición y entusiasmado con el cargo de recto 
de I* Universidad Pedro de Valdivia, mientra* su sucio de toda la vida. 
Enrique Rodríguez, es el presidente de la junta directiv i 

u Noy uros vamos a poder competir con aquellas universidades que 

n mente no S0n la primera opción para los alumnos. Esperamo» de 
aquí a unos 15 años ser una muy buena universidad. Ése es nuesir 
desafio, poder competir con las mejoro", dice enfático. 

Al iniciar el año ocular 20117 duplicaron el número de facultades 
de tres pasaron a *eu y dieron el salió que implica crear la cal 
de Medicina. a Gran parte de mi actividad va a estar aqui. V cu amen 
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mcln equipos", afirma Ángel Maulan. exitoso wnpn-Hwio tic 
padre de tres hijos, de 23. siete y cinco. Esta casado en segundj 
con La médico Oindiec Rudloff, quien se incorporó también al 
en l.i Un i w raída d. 
oh un perfil mis público que su socio. Maulen se define como 
no de la. Concerución, rnienrraí admire que Kiidríguex es más 
Icrccha* pero no político- Ambo* son ingcniciov civite* de la Uní- 
id de Chile y se conocieron en la Facultad de beauchctT, a la que 
en 1974, al año siguiente del guipe. 

Maulen dice que su educación fue "muy particular". La cnsc- 
básicu y parte de la media la hizo cu colegio* puhlicnc. dtcpiuK 
it> dos año» en el Patrocinio de .Sari Joic, olios dos en h Escuela 
ir. donde entró con una beca por buen rendimiento académico, y 
lii el uceo Lastima. Su madre es dueña de ta*a v piovcuí* de 
familia del sur. su padre, un trabajador de imprenta» militante del 
Radical, que en 1973 era presídeme del -nidkaiío de la Editorial 
mi 
Firmr aposiiur a la dictadura, Ángel Maulen rnrrri a la Dem c tfTlf ia 
u — partido al que pertenece hasta hoy — cuando estaba en 
tversidad de Chile, No Fue dirigente estudiantil, porque en sus 
» de universitario ¡ataban prohibidas la* elecciones y sólo eran 
Iih en cargos de conducción Ini que contaban con la venia del 
tío. 
Va uiulado. cuando levantaron cabeza fas colegias profesionales, al 
lc»«, H('j, Ángel Maulen fue elegido consejero metropolitano y 
dirigente nacional del Colegio de Ingenieros. Estuvo preso más 
l una vez por protestar y en 1 986 integró la Asamblea de la Civilidad, 
osuncia unitaria de movilización MJLÍai opositora que convocó a 
tas y paros. Rsn le instó una temporada entre rejas, junm a los 
da integrantes del mundo social que representaban a los acadciiu 
irtos. los estudiantes, ios tnbajadores. las mujetes. tos pobla- 
y las organizaciones de derecho:- humanos. 
£J ingeniero ■progresista" de los 80 pasó a ser ejecutivo público en los 
ioJvcnce empresario del siglo XXI, sin perder su apariencia luvcníl 
acentúa con la Csmta abierta sin corbata y una chaqueta de sport. 
Íjx el gobierno de Patricio Aylwin, al comenzar la transición a la 
rada, Ángel Maulen lúe gerente de programación de Televisión 
y después subsecretario de la Comisión de Energía. En el de 
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1 duardo Frei fue subsecretario dr Fconumia v desde hace líete anos, 
es presidente de LuroChíle. b Fundación de la Comunidad Europea 
nada a apoyas a ta Pequeña y Mediana Empresa. PYME J , donde 
licric también partí- A gobierno chilena 

Pero nada de cao lo inhibe para afirmar que ct riñen» cvonómico 
"no esri funcionando bien", poique "la Conccrtarion trabaja con ua 
grupo cspccílico de empresarios que son las grande* organizaciones y, de 
alguna maneta, aleja a Mis crnpteurios que son pequeños, me 
gandes, porque como ya los nene na necesita ganárselos'*. En mano de 
2UU7 doda a Dianu Financiero que "par un lado tenemos recursos, pero 
no crece la economía, porque la* empresas ewan mis bien estancada • 
al litial» i i» únicos que ritan ganando ion loa i» m. 

bueno para cantar. Maulen ha señalado alguna ver que sus primeros 
pesos los obtuvo interpretando canciones en bares y castscairso* 1 . Cuer 
que pamii|>n dus veces en el festival de la OTI y una en Vina coma 
CCMnpntimr. ie t\ Preuniversitario el que le dio para vivir desde 

los 20 anos. 

"En mi casa mancic libros y revista* toda la vida, porque mi padr 
era linotipista', primero en Zig-Zag y después en Quimantu, y cuande 
vino d golpe el 73 eai rm presa fue bascante perseguida: mi padre quedé 
%in trabajo y yo empecé a hacer ciases inmediatamente", e ncina , i 
situación lo llevó a formar en 1 976 con Enrique Rodríguez, gran amigo 
v iom panero de la Escuela de Ingeniería, el Prcumvct mano Pedro de 
Valdivia que ya tiene 30 aña** 



Los neBawfmstmaxn 

Mis de 200 mil alumnos han pasado por el Redro de Valdivia en cu 
tres décadas. Con una matricula anual de 2fi mil estudiantes en iui 
sede» que van drsdc Antoiága&ta a Puerto Montt. ese) mis can», 
también d que ha logrado ganar mi3 rama por sus resultadas. 

Sin proponérselo al comienzo, Maulen v Rodrigue* dieron en 
clava de cíe gran negocio educacional en tos ifi 0. Es un campo 
el que había demanda y nunca ha tenido regulaciones de precios ni 
Otro tipo, la» que oficien está considerado como "capad lición" y en i 
n«d»e ie mete: tu Muuticrio, ni Con ve fu ni ningún argarmtm» est 
Sólo los dueños del establecimiento, los padres y lo* hijas que qui 
pag4t tienen cartas en este juego que se mide pur los resultados en 
PSU y el ingresa a las universidades má* prestigiadas. 
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Admire Maulen U bita de »upcr vnkfa: "Lo que pasa es que son cursos 
e en cieno modo ha reconocido d mercado: existen por b blcnchi que 
« el alterna, tanto privado como público, para entregar toda la ¡nlur 
attawañn que debe entregar durante U mvrriania báska y media. la gen re Ion 
ta neeeátadu y el mercado los Ka validado". Según el. los pretinrvenriarkn 
• n a 'sistematizar la necesidad de un profesor particular". 
La única manea de que una persona rinda una buena pruebo de 
rtud académica ex que tcug.» rl conocimiento y la dcsttea*. No Hay 
Aquí no hay truco*. Si a los alumnos ka pasan un párrafo v no 
équiiieton la destreza para leerlo en jnm riempo y enrenderlo 0.1ra 
rar. no van a podcí responder adecuadamrtiw Purquc ni L úntun* 
íj técnica los podrán ayudar", aostienc 

fteconner que la amencia de rcgulaiiún \c puede prestar pata abu- 

1 mis de una importunidad "han existido pxcuniveratartos que 

.dan ^enre y después no responden", y recuerda que "hace unos 

t o tres año* quebró uno". Señala que en España también ha habido 

1» de este tipo tinancudift por lo* banco». hl alumno obtiene 

crédito en el banco y va a pagar ai cantado. Y hubo un escándalo 

11c grande porque lo» tipo* quebraron o se arrancaron con la plata. 

1 le dieron el cuno a los alumnos y ellos tune: un que «guir pagando 

1 letras al banco. Puede perfectamente dar para eso, como cualquiera 

rielad no regulada." Pero si "el usicma «tuviera cojeando en alguna 

hubiera sido muy difícil que perdurara en el tiempo . dice. 

ios úli i tn »s anos se advierte un interés crcvicnie puf parte de los 

unes que quieren prepararse para la I*SU y sus padres pueden pagar 

jo millón de pesos o mil al ano por entrar a un preuniversitario, A 

de esa demanda en aumento, hay »ólo dos pandes "cadenas" que 

este "'mercado'" a lo largo del país y caui lo copan; Pedio de 

... con *uí 2^ *cdo y 20 mil estudiantes, y íarpech. que casi 

loa, con unos 40 mil estudiantes cu 41 »rdrs. FI tercero en tamaño 

Preuniversitario de la universidad Carolka, con iimn sedes en 

i, qi vícudiciidiiH- a las rcgkmcs- 

ióuJ, en Chile hay alrededor de 150 preuniversitarios, consKÍc- 

las sedea de lo» grandes. Los cerca de 90 locales restantes. 

en las diferentes regiones, muestran mis diverudad y algunos 

atonar l.i hrecha educacional Con un objetivo soluiariu, como 

'.iver>ilatto de la Vicaria de la Esperanza Joven, del Arzobispado 

yuuiago» f los de las federaciones estudiantiles. 
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Gepech, El MjLs GRANDE 

Hacia 1985 se incorporó al negocio de los preuniversitario* el que 
llegó a ser el de mayor tamaño en rodo rl paív. Cepech. Sus orígenes s.c 
entrelazan con parre de la historia de las organizaciones estudumile*de 
en míen, mis de esa decida. 

Tras los infructuosos esfuerzos de los jóvenes grcmiaü*ras por ganar 
posiciones cu el estudiantado de L l nivcrsidul de Chile, un grupo de 
los ex dirigióle* designados decidió emprender oo negocio qur a la larga 
les resultarla muy lucrar ím. Mucho* de ellos provenían de 3a misma 
Escuela de Ingeniería, donde en 1981 Pablo Longucira había encabeza- 
do el centro de alumnos. Un año después, el actual senador de la ül >l 
presidio la oficialista Fcccch (Fedotttáófl de Centros de Alumno* de la 
Universidad de Chile). En esos años surgió un preuniversitario ligado 
a la Fecech, I-tro cuando los opositores encabezados por Yerta I. juhenc 
ganaron la FECH, en las primeras ciecdones democráticas, los gremia- 

v dieron vida a la denominada Fundación de Estudiantes de Chile, 
que expresamente crearon con la misma *¡gia que la FECH . El primer 
presidente de la Fundación lúe el propio Longucira. 

De esa Fundación salió el Cepcch. EJ 26 de noviembre de 1984, un 
mes después dcJ rhunlu de lajbjctic en la FECH, I™, grernialistas erra- 
rnn la corporación de derechu privado " Preuniversitario Estudiantes de 
Chile", cuyo pnnupd dueño fue la I iindauon Estudiantes de Chile. A 
nombre de ella concurrieron — enrre nmw — Teodoro Sabara Marcelo 
Rui?, Pérez — uno de los socios "históricos*' de la Universidad Andiea 
Bello — y Cristian Moreno Bcnavcntc Sahuc y Moreno soo socios 
ha-ira hoy del PrcunivcrMiarto que dc-.de eso* años (¡ene su sede central 
en la calle Carmen 35. en una casona arrendada a la familia Alessar 
FahriH. 

Itro xsi como Pedro de V'aldivu es hoy más que el preuniversitario, otro 
tanto ha ocurrido con el "grupo educacional Cepeda", como lo presentan 
su* ilociitw. Además del Prcunivcr*it,irin, ¿ste incluye el Instituto Profe- 
sional de Chile, en el que participan el abogado Carlos Schacrcr |imcnn 
— asesor de la presidencia de HMtnumy ex presidente de la Asocia 
Nacional de b I tensa — , Teodoro Sabaté y Cristian Moreno. 

En 1995 forma rnn, ademas del Preuniversitario, el Insrirurn Profie- 
síonal Cepech 1 . Pero ante las dificultades para nhtener el licencia mu t 
dd Consejo Superior de Kducaddfl, optaron por comprar en novicmbtr 
de 2003 el Instituto San Bartolomé de La Serena que era autónomo 
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E*o les permitió crear carreras y hoy cieñen má& de 30. sin haber pasado 
' 1.1 venía del CSE. En enero de 2004 Cambiaran d nombre por el de 

■tiruro Profesional de Chile, tn diciembre de 2(106. el IP de Chile fue 

Jcditadn por la CNAP por dos afín*, hasta nuviernhre de 2008. 
Sus sede* en Santiago están en República 28} y, ai treme, en Rcpu- 
esquina de í¡ raja I cs t y mantienen la sede en La Serena. Loa colore* 
lo* mismos — azul, amat din y blanco — del Piren n ¡vera cu no. Algunos 
nú «icios ademas están vinculados a Ja Universidad del Desarrollo 

« 1a Andrés Bello 

f* LAS TRADICIONALES 

epech es má* masivo y ofrece precios taát baja* que el Pedro de 
u. "Nosotros tenemos 20 mil | »o* peto apuntamos i m -gmen- 

disijmox", dice Maulen, quien reconoce que "nuestras tarifa* mn, 
más del doble que la* de ellos. " 
1 l)0n, el precio anual de los cursos de l ampia je v Matemática y 
i de preparación para pruebas optativas — Ciencia, Historia o C.ien- 
Socíales — resultaba a prnit imada mente 7ÜÜ mil pesos en v\ Pedro 
i Valdivia y 400 mil pesos en el Ccpcch\ 
'El valor del Preuniversitario para el estudiante depende del núrr 
CBCSOi que rnrne pero, en promedio, según Ángel Maulen, son fiOO 
pesos al ííuk No c* barato, pero en detíniriva estamos enseñándole 
los alumnos lo que no aprendieron", afirma 
Al conversar con alumnos de estos preuniversitario* queda claro 
*d prestigia'' es uno de los puntos decisivos para matricularse en el 
de Taquilla , ,.»mo lo denominan muchos estudiantes, pirque 
al ÍVdío de Valdivia es sinónima de enrrar a una tradicional", dice 
alumna. V otra agreda que entró "para rrpasar contenido y recordar 
que me den material para ejerciíai, porque tío hay mucho de la 
Bate l'rcu tiene nombre, riene prestigio" 10 . 
Jo es sólo un adiestramiento lo que buscan los alumnos al recurrir 
establecimientos. Parece haber rambien una búsqueda de segu- 
De sentirse respaldados en una etapa de su vida que para ellos 
ida! y tiene como meta el ingreso a la universidad. La publicidad 
dd Pedro de Valdivia, que apunta a lucir los resultados de sus mejores 
inos. ha sido efectiva. 
Según Ángel Maulen, el asunto es mis de tundo. Él y su socio 
r pm pusieron al poco tiempo de empezar con el Pkcuirivcni- 
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cario "indtmnaliaar un poco el tema Je la formación". Desde los tfi 
70 ic empezaron .1 ptanre.ir el problema de la eficiencia en el aprendí 
I pbaeeamoi cómo inventar algo para haicrlu mas erkienre 
Y comenzamos 1 trabajar en esa lino El lr> que hacemos ha*ra Hoy día 
en I»» pícnnivciviutii' 

l jti enseñan a tos alumno* "lo que ño aprendieron en 1 2 ó ! } jAúJ*. 
■eAaii Ansjiel Maulen "Nos llegan sin saber sumar raciónale» o dividir 
fraccionen que wn materia» de cuarto básico, O «cutías de conjunto y 
de logúi que von muy anteriores O aprenden muy mal." Y mu me así 
el apone del Pedro de Valdivia; 'Nosotros, en ocho meses, en cunos 
anuales, tenemos que hacer que desaprendan lu que tienen equivocado 
y logren aprender hicn M . 

re de huí. indica, constituye "hoy día una gran falencia" cuando 
lleijaii a la universidad. * En Chile tenemos las carrrra* mis largas que 
en Eitado» Luidos o alpino» ntiui plises de Europa, porque cuando 
entra un estudíame a la universidad tienen que ensarnarle a escrih 
Su juicio e* ca tejí 1 ntc«>: "los alumno» tienen pésima ortografía, pe tima 
comprensión de lectura y en el área de las ciencias tienen que enseñarle 
b básico de materna ticas. Pur ou, >c pierde el primer ano cntciiando b 
que tendrían que haber apiendido en 1 2'. 

I ti% d00 6 700 mil pesos anuales que cuesta el Pedro de Valdivia de- 
rcnmiian el lipu de alumnos que llega: la mayoría proviene de lulcgio» 
patticularo, pero también, afuma Maulen, dr .1 imiihis públicos como 
el Instituto Nacional, el 1 asuma y el Liceo ?. "Yo eren que son padres 
que hacen un esfuerzo por pagar ese Preuniversitario para qué lat hita» 
vayan a estudiar la rjrrrra que quiere 

— ;l latía dónde van? 

t r% hemos hecho un seguimiento y nuestro prim ipal objetivo sos 
las universidades lucltüuiiales. Tem-mns un itca de «mentación oaatanar 
importante, con psicólogos, y nuestros primero* puntajes digerí uní. 
tididei tradicionales en la* «- tttettt fadirinnalr». Van a las nvcduuut er 
la Cam I ka. en la Chile, a Ingeniería. Derecho; después, los que quierrss 
Medicina van a algunas privadas. Supo n iendo que el puntaje de ame i 
la Chile o en la Católica rué 700 pumo», el que no quedó en Medicina 
se va i una privada. 

Para Ángel Maulen, "un tema particular es b Universidad de Leí 
Ando, donde de repente ves alumm muy Une 11 m puntajes 

pudiují ÍQgRgtf a la Católica o a la Chile, pero que por una 
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uto religiosa se van j U de I m Ande*, IYo>, en general, iiumuiiiv 
con nuestros alumnos a las tradicionales'. 
Ha percibido también un hecho nuevo en el área de b talud: "Anii- 
tire, sj a un jJuuinu rio le daba paira Medicina, trataba de cntr.ir 
niuier j Lníérmeria o vi et a liomhre a léinulo^iu Médica. Adora 
u DO quedo en Medicina cu la tradicional, biutj Medicina cu bu 

I 

Percibe que hoy ios estudiantes no van ramo a tas regiones. "No hay 

movilidad en ese semidu. Ames, cuando no había ljiiuls uuivci - 

privadas o no estaban tan inserías en el mercado, la genreque 

alcanzaba a tener el puntaje para entrar a una de las tradicionales en 

algo se iba a Valparaíso o a Concepción; boj l* movilidad o mu* l«c 

í. porque les resulta más caro trasladarse a vivir. Para la ui i ,id 

día hay crédito*, pero para trasladarse no \m hay." 



IIT.rO [51 RKHflTF 

Después de unos años con el Preuniversitario, cuando empezaron 
universidades privadas y los institutos profesionales a principios de 
Si», b idea de Ángel Maulen y Enrique Rodríguez hie crear una 
rrrnklad. Sin embargo, el veto dd MiuisicrK» Jcl luictioi les cayó 
y ahí. por carambola nació el colegio *F,n 1982 preparamos un 
ro de universidad, pero en ese minino se necesitaba la aprobar 
istcrio del Interior; después de muchas presenta cío- las que 

■ ron hasra el tupir lis ico para hincíouar, nos dijeron que nu. Mis 
de .iiiicccdentci) en ese momento no eran muy adecuados, no era 
«nona muy simpática para el régimen*, comenta sonriendo. 
Tuvieron una reunión en ese Minisrrrm y les quedó claro que, para 
:t la autorización, necesitaban sei <Jc l.i un marcea de la dictad n 
r ellos no lo eran. Hacia 1991. en el gobierno de Patricio Ayl 
liaron reactivar el proyecto, pero nuevamente se toparon rnn una 
iva. "Recuerdo haber hablado con Raúl Allard, que era subscLte- 
ode Educación, y en esa oportunidad nos dijeron muy en confianza 
"por el mcimcnto' no querían aprobar UUeVa» Ullivcrsidade>\ cuenta 
en y tuvieron que congelar oirá vez b iniciativa, 

I.' idea les siguió dando vuelta hasta que en 2006 finalmente les 

la hora de hacerla realidad, ' Nosotros hemos creído que si lúgl ■- 

tener una integración vertical de una ion na distinta del desarrollo 

¿mico — somos una institución laica, de principios de mocráii eos, 
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tolerante — .. podemos hacer algo interesante en materia de universidad'*, 
«atiene Maulen emusiasmado. 

Emrcramo. en 1982, de rebote y uui sin proponérselo» nació d 
Colegio Pedro de Valdivia. Mientras pie paraban el proyecto para la 
universidad "no* nhligamn a icner un recinto. Entonces firma mos un 
compromiso de compraventa para demostrar que reñíamos el lugar". 
Pero se quedaron con el local y sin universidad. "Y ahí se mi? ocurrió 
hacer el colegio. Y partirnos ion el del centro/" Hoy tienen cuatro; íl 
primero se sumaron los de Providencia. Las Condes y Peñalolén. 

Aunque reconoce Ángel Maulan que lo ha ido bien con los colegios 
Pedro de Valdivia, dice que para ellos el negocio de la educación no c* 
de mucha rentabilidad comparado con otros. No tiene la rentabilidad 
del sector inmobiliario o de la Bolsa". 

— ¿Se refiere al negocio de la educación media? 

— En general creo que en términos de rentabilidad, considerando 
lo que uno coloca. ea difícil que pueda competir con nirm sectores 

H0 el inmobiliario o la minería. Bu el sector de la enseñanza media, 
la cantidad de recursos que tienes que invertir en metros cuadrados y 
finvirriHí iones y pedírselos al banco y pagar lew interesa, va a dar en 
muy largo plazo. 

Y venal a que en su caso» "que estoy diversificado en varios negocios, 
es murhn mes rentable el sector inmobiliario o el turismo. No es que 
no se gane en esto, pero no es tan a corro plazo". Y agrega que si fuera 
mu rentable "la derecha dura de lo* grandes grupos económicos habría 
Invertido más A su juicio, 'esos gallos invierten como un tema más 
ideológico en educación. Los Mane, por ejemplo, ganan mas en la 
celulosa o en l.i magia 

—Pero con la* un r vers ¡dado, pueden ganar mucho dinero ai no hatea 
trabajo académico en serio — le comento. 

— Claro y también pasa con los colegios subvencionados. He co- 
nocido dueños de colegios subvencionados que tienen tres avión» i 
les va el tiruTiiit, peni claramente Im tipos no están invirtiendo lo «pac 
debieran. Sacan mis para ellos. Eso pasa cuando no hay mucha oferta* 
porque si no inviertes lo adecuado, puedes ganar plata, pero no se está 
haciendo lo que corresponde y no tiene un Futuro muy estable. Cuandc 
hay apone del Lvudo hay quiei ti 'bueno* me dan exta subvenuor 

y gasto b mitad y se arreglan cuino puedan con lo que hay. Y alegan que 
tienen e*to* resultado*, que gastan tanto por alumno. Pero las salas de 
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«us colegie* son desastrosas, porque se llevan la mitad de la subvención 
para la tasa. 

Afuma Maulen que dios nunca se han querido "meter en li actividad 
subvencionada, poique CPCCXItOl que mu 1ro raunns que hay cucau 
hacer una eti m de calidad, y la gente trata de lucrar más allá de lo 

que permire el .sistema 1 *. 

tirjTtULS K INMOWUAJUAS 

Otra veta empresarial de Ángel Maulen — que ¿di ora se ha unido con 

hi faceta universitaria — la constituye la actividad turística. El IB de 

sayo de 1990 lúe constituida la Suciedad Hotelera Maulen Ltrnirada, 

por el propio Ángel Maulen y 1 1 1 onnructora Maulen Limitada". De 

rutfdn a una modificación de febrero de 200G, el capital de b wciedad 

700 millones de pesos Paniri con el Hotel Parinacota en Apoquindo. 

que hace unos meses lu tninalormó en recinto de clases de la Universidad 

halro de Valdivia; después instaló el Nenida en la avenida I ynn al llegar 

í Providencia, y luego el Tarapaci — n Neruda Expresa — , cu la calle 

Vecinal, que destino a "hotel-escuela" para las carrera* de Hocelerta y 

Turismo. El más nuevo es el Nerucb del Mar en Rcftaca. 

Según Maulen, el hotcl-cacucia "permite que lo& alumnos .do jen. lo 
que eí muy importante porque normalmente un joven de 1£> 19 años, 
que primero pane como técnico, no ha viajado, y los que han viajado 
¡5 han hecho como mochilero?; un conocen lo que es estar en un hotel 
fttt, cuatro u cinco estrellas: los requerí mienta» de un pasajero. El que 
IpH puedan ImsofldaMí i — ;ti u'v. : s bftoet l'I GCiviciu — v;i .:. manan la 
a1iferencia T, - 

Pero el propio Maulen dice que donde más ha ganado plata es en el 
rubro inmobiliario. Partió a fin ex de 198K ton una inmobiliaria y una 
empresa constructora. "" Empece por comprar un terreno modesto en La 
Ronda, construía las casas y las vendía. Con esas platas rae compraba un 
errrrnn más grande y después, para la crisis, como el comportamiento 
del mercado inmobiliario es una iiuusoidc'-, en la época que iba bien 
construía y vendía. Y en la qur no andaba lan bien, construía y me 
autovendía y vo arrendaba 

Con soltura explica en qué consiste su negocio: "Me c« iba yo 

no Ij propiedad al valor de costo, n 20 años plazo, por ejemplo Y 

Barajo arriendo. Con los arriendos pago el divide odo de lodo el edih- 

oo. Entonces la inmobiliaria hoy se dedica a arrendar depártame muí 
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v oficinas. Tenga edificios completos*. La inmnhiliaiía "csrá en 00" y 
1 1 vunttrucfnra ejecuta las obra*. I'oreso, como él dice, "COOOICO muv 
bien Ln rentabilidades de unos giras u otros". Y reitera que de todo* 
negocio» a el inmobiliario el mas rentable. 

Va cti Los inot Hí» fueron publicadas en el Diario Ofifi*itt\m nod 
dea inmuliiliai i ¿t en las que Ángel Maulen aparece asociado a tanque 
Rodríguez y ni» hermano* Con dios había formado antes Rodrigue? y 
Maulen Sociedad Educacional Limitada", 

El 29 de septiembre de l'J90. Ángel Maulen. Enrique. Ricardo 
Carmrtí Rodrigue? Villa constituyeron la Sociedad Inmobiliaria La 
( imquiíra I imitada. Lo» wci» prtUCÍpaJet eran Ángel Maulen y Enrique 
kodngue/, v el testo tenia proporcione» menores 

Tres años después d 5 de agosto de \ngel Maulen con»! 

dos suciedades; la Constructora Maulen Limitada 14 formada por ¿1. 
un 99 por ciento, c Ingeniería y < Jomtrucrora Maulen — a 111 vez inte- 
ntada por el raimo Maiilfn, BU hermana María Llu f mi mujer Candi; 
Erika Rudluph Bossoney — .con menos dd uno por ciento. 

El mismo día n,uw la Inmobiliaria Maulen limitada. Los socios 
repiten exactamente. 

Deulr 198.1, Maulen ha desarrollado 25 ptoyectos de constrnctioi 
dr nucirías y viviendas, V sc&un puhlicó la revista Qué l'aitk dlll 
2006 invirtió altcdcdui de 28 millones de dólares'* entre su 
educacionales r inmobiliario*. 

Et4 LA NAt ' VTIv 

Después de tas negativas ron que se topó bajo Ooctadur 1 , din 
primera etapa de la transición paia 1 rural ar una universidad ju< 
Ángel Maulen inoirtinnrí rn 20(12 en la Universidad Miguel de 
víiwo, cuya [tniCa directiva preside el ex diputado dcmocfaucrítru 
Gutenberg Marilttcj. casado con la senadora y ex ministra Sol 
Al vea r. la presidenta dc\ PIX .. 

Maulen continua patiicipaudo ahi y o uno de los l*> integral 
de la lunta directiva, al bdo de otros 1X1, como d empresario Jt 
Awiid; el ei presidente de la Cnnaccp, y sostenedor de colegio* sul 
Clonados. Waltcr Oliva; d -dnigado Luis Orck Quiroga. el empí 
|uan ](Hé San* 1 * r\ r» mini.Mío de Vivienda Edmundo Hcruios 
i el economista Hugo I .avado* FJ rrexor es el ex mmtvtro de Ji 
Francisco Cumplida 
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Pero dice Ángel Maulen que Lu suya i»u o» una decisión que responda 

cíe tener "huevo* en distintos canasto*". Simplemente, explica qac 

se dio Li po.sihilid.id de incorporarse a la Universidad Miguu I di 

mmo le pareció "un proveció interesante, donde la administración 

muy .ilúinuadj porque e* una imputación Junde hay tumo 14 

»neC La Pedro de Valdivia para Maulen ei otra, cosa: ca iu uni^r 



La Miguel de Cervantes es más pequeña, csrá dirigida a un público 

menos raCttfSOfl socioeconómicos y no se ha observado en ionio q 

ni el despliegue publicitario ni las potentes inversión» que parece 

destinando Ángel Maulen a la "edm de V.-ildivia 

De hecho, la UMC que tiene su sede en un edificio rn la (.afir 

ic-lver en pleno centro de Santiago, es una de tas privadas con 

IOS alumnos — solo tiene A lili » y v»tá entre ln> que tienen m¿* 
porcentaje de estudiantes prnvenienres de colegios municipales. 
f por ciento"'; apenas 1,,3 por ciento de los que llegan vienen de 
legiui particulares pagados. Ha desarrollado algunas áreas como 
ío, Educación. Periodismo, Administración y Comercio, y ofrece 
carreras a ra rifas bastante más módicas que orras privadas. No 
bu de Selección Universitaria y para entrar sillo basta con 
licencia Secundaria. 

Al revisar los valores de las carreras se puede observar que la Miguel 
perranga evaf enrre las más: baratas, Fn Derecho, por ejemplo, < I 
k- 2007 es un I. -180.000 pesos atiualo, lo que la única «día le- 
íte mis arriba de la Bohvariana que cobra 1.27ÍMKJÜ y más ahajo 
el AfCtS que pide 1 ,657.000 en Santiago . 

Todavía en etapa de ' licénciamiento'* previo i la autonomía» la 
irl de Cervantes no tiene alumnos de elevados puur.ifes — no *c 
icia con el AM — ni tampoco con algün proyecto l'ondecyt. Su 
biblioteca de apenas cuatro mil libros en 2UU6 habla también 
los limitados recursos de ene proyecto educacional "basado en los 
apios c ideales del humanaran cristiano' que * se propone conrrihuir 
hacer i calidad la igualdad de uport unidades y la equidad en el ámbiu» 
Jucación iupcrior". 

I OMPW una LTWVER5IOA0 
Leu juicios de Ángel Maulcri sobre el polémico lucrtí de las univer- 
marcan una diferencia con la mayoría de los dueños de estas 
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empresas. El lector de la Pedro de Valdivia no tiene reparox en admitir 
que hay talla de transparencia en el mentido de la educación Mpcnor. 
Como reciente comprador de una universidad debió pasar por esa ab- 
surda neme ion en U que rodos habían de venta, pero de acuerdo a la 
ley hay que hacer la figura *lc un especial traspaso de socio* que dc|.in 
lugar a otro*. Explica a«i los detalla del procediraienr 

—Las universídade* anualmente no se venden porque mío un fines de 
lucro, A mi me parar un error que tu» caigan fina de lucro, porque ahi 
pierde el Estado numás, porque ai final hay tuero. Encuentro que oto o mis 
o menos como rué la tey de divorcio con la% nulidades Seria mejor transpa- 
rentar el lema y ver cuánto gana esta universidad y cuánto la otra. V que cada 
una pague lot ím puntos -que le correxponde. E* un error seguir agachando La 
cabera A b larga, a las insmuuono senas le* conviene la ranspaicno ¡ 

Reitera que "al haber ¡.oías raras el que mis puede perder es el ruco. 
En Estados Unidos y en Europa las privadas son privada* y las hay ron 
y sin riñes de lucro. Y a las que tienen fines de lucio, les cae la Vej 
no pagan los impuestos" - 

— La forma mis socorrida por donde *acan las utilidades son las 
inmobiliarias —Ir un nenia 

— ti tartamente, y si se retorrna la ley para evitarlo, se va a encontrar 
la lurma de tnvetnif algún upo de empresa* externas prestadoras de 
servicio* Vendrán empresas que suministrarán los equipos, los muebles. 
NoKftftM por ahora no tenemos ninguna de mas suciedades, porque 
reden cnuamos a badriuiusrractón de esta universidad. V los inmuebles, 
al menos esto* de Inhalaba, son arrendados. 

—¿Que compraron entonces? 

Nousin* pagjnio* por incorporarnos a b administración de la 
Uuivcisidad Mariano Egaña. porque la Lorporat iiui no se puedr vender 
v sería un delito venderla. Yo pertenezco a vanas corporaciones sin haes 
dr linio que aun de sci vicio público. Lo que uno Hace es incorporarse a 
la *Ji ii ilustración. I'ara eso. renusKjn bt orrm que muí miembros dd 
direrTono, prrn antes de renunciar admiten a lúa nuevo». Supongamos 
que hay ue* ufemos Enroñecí, primero dicen ampliemos I nt a seis y 
después rcnunüan uca, y queda la nueva administración con tres. Hay 
cmsKtfw de Mnuturw**, 

— Lío e> lo formal. ¿Y cuino se traduce en pesos.', ¿con» ie papa: 
— Le compraste a alguien algún j tosa, pero tienen que ser operacio- 
nes, externas. No hay diiieío de por medio por la Corporación, 
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— Pero usted» tuvieron que pagar. No kw convidaron gentilmente 
i sentarse en el sillón... 

No, nn. Tuvimos que pagar Pero en b Miguel de Ccrvimes, no. 
No se pago nada. Estaba endeudada y quisieron repartir entre nafa per- 
cías b deuda. L» distinto cuitar y comprar, 

— ;Y en b MtfttfW Egarv 

— No compramos oto { k rrríere aJ edificio;, pero hubo una motiva 
de compra de bienes que no tienen nada que ver con b Universidad 
fcaunnees no tiene nada que ver con b operación, 

— Pera tiene que ver con el traspaso de la universidad. ;( iiintn 
pi pim n? 

— Prefiero no decirte . 

— ;IVr que? 

— Fj; que no c± Ic^al. 

— Un "sistema" absurdo entonces... 

—Ei absurdo, por eso te digo... Bueno, el Estado no pierde. 

— ¿Y que le cuentan al Ministerio de Educación? 

— Bueno, en cate momento esta Corporación que estábil manejada 
.-*. . Lineo personas, hoy db csti manejada por otra* personas* y suman 
ásex. EJ Ministerio de Educación ic debiera pieoiupir de que b opeta- 
taón que están haciendo b hagan bien. 

—¿Así es que no dirá cuanto paganm 

— Pretiero que no, pero a mucho menos que las cifras que se han 
pagado por otras universidades Hubo univei*idjde< que se vendieron 
a precio* de locura y que no van a tener las rentabilidades que espeta- 
ban. Creo que eso de las grandes utilidades ya paso, va a venir un ajuste 
írtanre. 



«CRFIOS tKTRf PRlVAf 

Trat¿ de romper el secreto de b cifra por otro lado y aborde" ei tema 
una entrevista con el ¡ere de b Di vi» ton de Educación ¡superior del 
ínterin de Educación» Julio Castro, un tiempo después: 
— jCuintn rosto b transacción de b Mariano figaña en plata? — le 
megunté a Julio Castro, 

— No sí" cuánto costé, sé que la compró Maulen y le cambió el 
ibrc por Pedro de Valdivia. 
— He convenado con Ángel Maulen el asunto, pem no me dio la 
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— Yo no tengo antecedente ^ 

— ¿Vienen al Ministerio sólo a rórmalirar leí ttaspai 

— Teó ricamente, ú un instituto protesional o una universidad 
traspasadas, miando ven Jen. generalmente las instituciones llegan ad 
con las soluciones hechas. 

— jNo hay contacto previo? 

— No hay conejero* en lo absoluto, 

— Dentro de las informaciones que llegan poi estos lados, ,se ha sa 
bido dr algunas otras que fueran objeto de traspasos, o que haya grupo* 
intcicsados en algunas? 

-Lo desconn.\ .i Se que hay alguna* instkuunnes con problema*, 
pem no uino/.cn de instituciones que estén Transándose. 

Le inriicionc también a Juno Castro que habla escuchado b verak 
de que ante la ¡uiiiiiicmc quiebra de una universidad — como había 
el caso de la Mariano Egafía — o al saber que una cataba en mal pie. 
Ministerio de Educación o el Consejo Superior tomaban contacto 
algún potencial invcnñoiiivia para evitar el uerre de un cstablecimú 
por los costos políticos y para le un res que evo podría im 

"Nosotros no somos un mrrradn corredor de propiedades de inst 
dona de Üduuación Superior", fue la tajante respuesta de |ulio C¿ 
Y asegura que estas operaciones son transacciones entre privados en 
mi* "nrKrtrrrti no tenemos ninguna atribución; a nosotros nns prro 
lo que pasa con los estudiantes", 



La m ri¿iunuaci< ' 

Aunque al comien/o » Muden y Rodríguez les costó decidirá 
analizaron cientos de nombres para rebautizar a la Universidad, n 
se Impuso el de Pedio dr Valdivia, 

— ¿Le puiíciun i>¡ porque quedan borrar eso de Mariano ''Engaña* 
pero Pedro de Valdivia no debe haber sido muy universitario.... 

— Para nada. En realidad, nosotros al Preuniversitario le pusii 
nnmhrr porque rsraha rn la avenida Pedro de Valdivia. 

— Y ahora optaron porque el nombre identifique de frentón 
holding educacional. 

— Exauamciitc, Pensamos en un mnmrnro no hacerlo para 
cargarle la mano, porque ramhicn tenemos un CFT, pero íinalrn: 
decidimos ideiiiüicáilu poique la siente lo va ¿ identificar igual, 
hicimos un concurso interno en el que p*r orí los altimi 
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Entre lo* nombro de personajes estuvieron JW Miguel Carrera. Ignacio 
Domeyko y Pablo Ncruda. 

Cuenta que hubo «ira razón para dudar, Al comienzo no se decidían 
a uur el mismo nombre para que el Prcunisrrsitario "na perdiera 
ucutraltdad, porque éste se dedica a preparar a lo* alumnos para entrar a 
tas mejore* universidades". Y reconoce con una poen fnrcuenie humildad 
entre lo* dueños de universidades: 

—Estamos aquí pera no tOJBOl la l .'nivemdad Católica» ni la Un i ver* 
«dad de Chile, ni todavía lomos li Andrés Bello a b Adolfo I niñez. Pero 
auestra obligación como preuniversitario es cnuríiarlM qw» -inrv«<Lh L 
materia que debieran saber cuando salgan tic c 1 ¡.trio medio V dio* van 
a elegir libremente. A los jóvenes de 1 7 ó 1 8 añus es muy difícil mcTcrlcs 
mu *mula . como diven rllav 

—¿Tiene más ¿ocios fuera de Enrique Rodrigue/? 

— Hay otros socio* en lo» preuniversitario*, pero ton minoritarios. 

ias los colegir» y en lo* i- ututos de inglés no. En la Universidad, lo* 

>dkas ton lo* preuniversitario». Yo controlo con F.nnquc d 70 por 

armo, con 55 por ciento cada uno. Y en lo* colegios y los iminuros de 

mgles tenemos 50 y $0 por Ciento 

Ángel Maulen piensa irruir como rector "liasia tfrminmr una etapa 
de puesra en marcha que cien durara unos dos años". 

— ¡Eso implicará recular la Universidad, hacer una reingenicríaí 

— Nosotros llamamos rcíumlarla. Lo que pasa ea que los parad ig 
se cayeron hace como 20 tftot, porque a rravés de b infórm il 
se descubre internet y nosotros no b conocimos hasta hace ocho años. 
el cambiu mayor que viene altura o el que sr produjo hace tres 
mando se descubrió el genurna humano. FÁ hecho de que se haya 
ifrado va a permitir una cantidad de cambio» brutales que obligarán 
t codas las instituciones educacionales a estar poi lu menos en la Iromci I 
del conocimiento, si no son t a paces de ins-estigjr Níosotro» no vamos 
■ !cí recursos para investigar, v.mio- i hacer lo poeo que podamos» 
pero nuestra obligación es estar muy en antcccdrnic... 

Se entusiasma comentando otro» tópicos vinculados al avance cien- 
tinco, "Hace pico tiempo apareció una información pequeña sobre que 
es la Universidad Austral hablan clonado un ternero, f se es un hecho 
mndameutal I a naturaleta solamente es capaz de crear dos seres iguales 
cazando crea a los gemelo*.. Sin emltar^o. el hombre es capta de ere ai hin- 
dos seres iguales pero en distinto tiempo " A su juicio, "todo lo que se 
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va a producir a iravéa de b ingenies üi genética en los próximos 20 arios 
va i cambiar cnmplctanicnrc nuestros paradigma? Va a influir en la 
mural, en la ética, en la fnrma de vüia. en b talud. Por In unco, en I» 
universidad» y. en general, en la* institución™ académicas, b manera 
de ensenar y Lo que hay que enseñar, va a ser totalmente distinto de lo 
t|ue Jprendúmos arios atrás. Eso va a afectar b vida. Has mucha» cosas 
que ion predeoMo, pero muchas otras con impredroblca''. 

Para "aterriitar'* eso en iu universidad le parece necesarin aiimibr 
v hacer asimilar en nuestra comunidad universitaria que esto es así y 
que no es ¿ulanu-ntc un bluf. Tener muchos antecedentes sobre eso 
y snhre las COfüUtnciOJ que puede rencr. Claramente, la Medicina 
que »e estudiaba hace dioso quince año» va a tener va naciones muy 
intporrantc» si hay un nuncio de lo» genes. O b agricultura, o la quí- 
mica. Van a crearse nueva* carreras, nuevas necriidade - Vi a haber 
especialidades dUti u tas en el ámbito de las comunicaciones. Primero, 
ñu meca» hay que catar muy al tanto, muy píeseme», muy preocupados 
de ese terna*". 

Parte de la "refundición" de la Pedro de Valdivia sera — según 
Miuléf] -idopwi una nefa da camiiioi, * p a fecáanm BkAUSfi ¡jkoi 
purai tecnología, apañe de las rrmodeJacaones física» que w requieran: 
ampliar biblioteca* Kn c%ie momenm estamos cu reestructuración total 
en rúa sede. EJ Pariuacou está más o menut lisio", comenta. 

Mi HICINA AlTFRNAUVA V MUtlIO INGI 

Desde el primer ifto que se hizo cargo de la Universidad decidió abrir 
bu carrerac Ai- Mediana y hnrermcriX Tecnología Médica. Fonoaudiolo- 
gfo y Ve írriruria va se estaban ttando en la Serena. Pero b (acuitad de la 
.Salud no se remitirá — a la medicina, irada id nal. "Vamos a crear 

tlftiblel! Ull alca di valud mm pie mentaría. Ofrece remos una carrera que 
duMia uiauu *?w» y medio, y «tari constituida por rodas estas práctica» 
de salud «lt«m u m coran Us flore* de Bach v otro» métodos, Scri una 
. jrrera . OOOkO K da en tetados Unidos, a cargo de médicos profesión ale» 
con rspr, ialidad en cate tipo de medicina aire* nativa.* 

Dice que el equipo que ruíi trabajando en la Pedro de Valdh ia en el 
dirá de «alud "rime ya bastante i redición en la puesta en marcha de estas 
CitTCtiS Cll (itTlS unjvci sitiado privadas y trabaja en las tradidniíalct' 

Otro aspecto que crct scri un airactivo de m casa de estudio es el 
MÍKmim ingléa, quc lo «puna el Wall Srtret tiisritute 'instalado en la 
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livcrsidad*. De nuevo en «tro vincula su* actividades empresariales 
morca con la Universidad. Purgue entre los tugocioi de Maulen y 
tugue/ ruin luí institutos de ingles World Street. tuya* franquicias 
compró a Dock Beclícrt, en 2002. entonces conrrolidur de la emprc- 
iylvan en Estado* Unidos, por U misma ¿poca que f Sedeen hito la 
>n de compra de la Universidad de L*a Amenes*. De »M Aetbré 
relación enríe Maulen y I js Ameritas, ya qur hasta ahora le dan el 
rtcio de ingle» para los r<r lidiantes de esa Universidad. 
"Bu-uando una forma de ensenar ingles lo más novedosa y que limeta 
posibilidad de resultados* nos pareció que ¿«a era la mejor. Por cao, 
ipramro los World, es decir, b franquicia pira Chile a Sylvan." Hasta 
momento í> vivan — que deapuc» pa«ó a ter Lauréate — o» dedit ih* 
(mentalmente a preparar a alumnos que estaban atrasado* en ci 
po, a csrahlrrimlentoi upo pteunis'ersiranna. a los institutos de 
> a capacitar para la obtención de creciiros y betas. 
Cuenta Maulen que a alguna> universidades le venden el inglés 
rvicin externo, como un casino, k* el caso de Las América* 
tienen varias carreras con tnglr> intensivo. Creemos que esa « 
buena manera de abordar i rea* tan espccíhca.\ como es el idioma. 
itrat en la UPV vamos a tener en forma interna el ingles a iodos 
futo alumnos'. 



O SÚLU COMPARTIR UN CUADERNO 
Hasta el momento de la compraventa de la Universidad había tres 
tros de alumnos, pero no federación, "Se juntaron con nosotros y 
dijeron que quieren hacer una federación e inclusive se quieren 
junar cotí la gente de la sede 1 a Srrcrta. Nosotros los ayudamos y les 
d irnos un presupuesto para que pudieran viajar. Nío esramo* cu contra 
«Le Jo» centros de alumnos y ciecmos que pueden ser un aporte, que o 
bueno que existan; es como en el mercado que exista la organliación de 
CDcutimidores. y tienen una contraparte' . señala Maulen. 

«pina Ángel 1 Maulen que los estudiante* "w>n una fucr/a muy rele> 
«ante y dan mucha frescura a la sociedad*, pero "ojalá, si viene al caso, 
protesten pacíficamente ordenados hiera del recinto Ojalí nunca se 
tomen b universidad, porque la experiencia que tenemos con las tomas 
ri ooJegirfM e* que la cosa *e no» complica mocho". 
Le parece "un error" que en muchas universidades privadas estén 
prohibida* las federaciones estudiantiles "Es bueno tener centros de 
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alumno* y de ex alumno*, porque «c va creando un espíritu de cuerpo. 
La gente se confunde y cree que la universidad ca para ir a estudia r Pero 
a la universidad se va a aprender y son dos cosas distinto. Uno puede 
estudiar mutila y no aprender nada en la vida. Y estudió como se aplicaba 
una fórmula, pero no el concepta de dónde se va 3 insertar." 

Según Maulen, "para aprender hay que estudiar muchas cosas, pem 
también tienen que rener la experiencia de otras, como podci diacutti 
sobre lernas diferentes: de educación, de política» de fútbol Q de la pil- 
dora del día después, asuntos de erica... Nosotros no podemos pretende! 
que el alumno que viene a estudiar Derecho viene sólo a memor izar los 
Códigos. Sería una pérdida de tiempo brutal*. 

Los estudíame* dice, "tienen que darse las organ i /aciones pnipias, 
porque no pueden venir snln a eomparrir un cuaderno con 12 cumpa 
ñeros: tiene que haber intereses de ellos dentro del medio y ruct 

Nichos y ajustes 

Cuando Ángel Minien se refiere 3 las universidades t radie i o nales, 
una vei más su\ palabra* suenan un tanto di ic remes en medio de I" 
desralifkarivos que suelen provenir de los represe mu 11 re* del mundo 
privado; "Tenso una opinión bastante particular. De hecho, lie sido pu 
fteredkador. CfOO que dc&dc el punto de vista de la infraestructura de 
la Universidad de Chile, especialmente de la Escuela de Ingeniería, hay 
una ventaja 111 11 y importante. Todavía sigue teniendo ci equipo ennv 
putacionaJ nui- importante de Chile, como fue al enmic-nao. Pero hav 
algunas tusa* que alectau a las universidades tradicionales que a veces 
no afectan á las privadas y por eso es que pierden su eficiencia". 

la- lia llamado la atención, por ejemplo, ir a una universidad a h 
un chequeo de la pane euuuimita y observar que hay facultada qur 

1 ariamente rjcoen ma>w asignación de recursos que otras". Dice 
que al investigar las razones "uno descubre que te relaciona con que 

hnho nn,i elección Añ rectQI y j esc rector lo apoyó este otro deca 

no". En el fondo, indica, "se dan elementos que no son estrktami 
académicos. Eu lo demás yo %¡ro siendo hincha de las univcisidado 
iradií ionalcs, aunque pienso que pueden ser necesarias y convenientes 
universidades privadas como la nuestra. No puede *er malo que la 
gente cite educada". 

Peto vegún Ángel Maulen, el "mercado" de las universidades privadas 
no *t lo que era han- u»M pocoi añe», porque — dice — "no hav demanda 
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«fecha en ninguna carrera. Al menos en .Santiago, no hay gente que 
estudiar una carrera y na pueda optar a ello. SftVtfl ¡I ptvduciendo 
ajuste. O algunas universidades van a ser muy de nicho". 
Y cuando habla de nicho* se refiere a "universidades como la de Los 
ades. que apunta a un Tipa de penan**. Hay una un ¡veis ¡dad que 
de postores evangélicos en el sur. Ja AdvriirisM: n l.i RrnñbliCl. ral 
. que tiene su orientación misoita. £.va> nci tienen el concepto de 
venalidad de lu que debe tener una universidad que debe arntrrr rl 

de las ideas" 
El Ha man re dueñn de la l J edru de Valdivia afuma que "hay uní ver 
que están pasando por dificulradet. pero muchas de ellas van 
i tente ir. A las que están ligadas a instituciones, los vinculadas COI 

irto, difícilmente la* van a dejar caer. También ic van a üíwimmh ! > 
■K Oten lidíelas a personal ton mui.hu> PCCt W tM economicen y que Ita 
enm i* .un fines de educación, sino mis bien ideológicos. Con las 
hlv, me imagino yo, con aporres directos de Itts grupos privados, 
lacraron subsistir". 



¡oceedad más culta" 
feo así Liiiiiii la voi de Ángel Maulen «nena disrinra a la de muchos 
dueños de universidad en una serie de temas, t uincide ton la mi- 
drellmcuandn se habla del futuru de lo* estudiante!. No importa, 
"que haya muchas carreras, aunque los titulados nn encuentren 
iju en lu que aspiraban. La carrera universitaria dentro de poco vi 
como salir de cuarto medio hoy día", anuncia. Y prevé que quienes, 
con el titulo universiiarin van a tener esa carrera, "que es una 
de la formación y otra distinta que vt a ser el oficio, Muchos van 
de sociólogo?, y tal vez van a terminar trabajando en educación 
páblica o tumo mediano empresario". 

Su mirada al respectn no es muy distinta a la de Gerardo Roe: 
■tciidentr de la Santo Tomás'*. "Hay que entender que la formación 
educacional no necesariamente CS el oficio." No K hice problemas con 
I "cctativas no satisfechas, porque cree que eso es asunto "du- 
ro» pana nuestra generación", piro mi para los jóvenes. Explica así 
m punto de vista: 

— Antiguamente, como eran pocos los que entrañan a la iiniver- 
adad y pocos los que salían. la carrera se transformaba en un óficJo, 
tamedi.it ámeme. Hoy eso ya no es así ni puede ser asi. La persona sale 
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a compct ir. Es un sistema de U sociedad que será bueno o nulo, pero ca 
asi. Yo discrepo un poco de él, pero cotidianamente oramos compitiendo 
con nuestro» pare», tantu i nisd de la carrera como a nivel wcial, Pero un 
paisque aumente m nrvel de educación dr 1 2 aiinso 14 — sí ic comidera 
el nivd parvulario — a cinco aña* mis o cuatro aflos mis. en promedio, et 
una sociedad mú culta, que tiene mis hcrramientai para rrabatai. 

Confia en que el día en que loa alumnos que oran saliendo hoy de 
la ituivrntdad rengan 40 ó 50 ano* *v*n a tener uiudiu más daro que 
el hecho de salir de la universidad era parte de «a formación y nu una 
garantía de ocupación ni de remuneración económica. La* expectativas 
no van a tener esa respuesta, pero vamos a tener una sociedad mis culta. 
: Iftf también mas gente que hace un MBA y la barrera n a íf subienda 
El conocimiento se duplica cada dos año* mis o menos y entonos la 
educación va ser algo continuo, hasta que la persona se muera . 

Reitera Maulen su convencimiento *de que o mejor que una so- 
escalad «-a mis instruida, cualquiera sea la calidad de c%a educación 
Al menos, la persona está estudiando mtemiricamente, a diferencia de 
ames cuando tei minaba sus estudios en cuarto medio y el compadre 
'vegetaba*. Ahora, pulieron loi hijos de ricos entrando a las privadas y 
por lo roeooi tuvieron que alaran *u educación y ahora esta posibilidad 
se ha abicuu a otro* MGtDlis" 

— Peto ^no sena pasable algún tipo de sefiai de cima oñenraáón para 
lm postulantes? ttorque hay exceso aparentemente de profesionales en 
dele* m l nadas carreras v siguen creando programas y ofreciendo cupo* 
— \'ii U «í en determinadas, creo que en casi todas, Obviamente ti; 
que haber una «eóal de euinrot hay. Y cu estadística tl« 1 M tí i entiesarla d 
gobierno. Se puede sumar cuántos egresaron y luí ni m mis o menos o 
OUMI de absorber el mercado. No se si tendría que hacerlo el Minuteno 
de £du*MJúa cu tunjuuiu wn el INIr , pero alguien debía a hace» 

ría bueno que caisücru eaa información. Sin embargo, creo que eso 
no va a ahrrt ar la m arricia I a de estudiantes. 

Según ¿1, alguie n que quiete estudiar Ixyts o Medicina nn va a dejai 
de baeetln aunque U digan que hay mucho» abogados o médicos- V 
vaiktna que "las cariera». m gpacfal< se van m ir transformando en for- 
mación general ista*. O et que es ludí ó Medicina, señala» "tendrá que va 
las posibilidades de trabaiar en regiones o incluso migrar. forque aquí 
sobran medidos, peto cu Ptití no sobran, en Ecuador no sobran, ni en 
muchos países del retto del mundo. Su mercado no va a ser solo cal 



212 






MtARlANO "BAGARA" * VUWO DE VALDIVIA 

Reconoce, eso si, que b calidad e* un teína que deja mucho que de 
ar especialmente cu las uimcfaiJadc* piivada*. V — otra cosa curiosa 
•za venir de un flamante duefio de universidad— afirma t\m hubiera 
Kfendo que U acreditación dispuesta por la Ley de Aicj;urauucjito de 
-abijad hiera obligaron,!. Le parece que cas información es necesaria 
■d los postulantes. "Yo hubiera preferido mayor control de parce de 
i .autoridad." 
— ;Ln todas la» carrera»? 

— Fn todas y en l.i acredisaiion inwuuiiunal. No >évimm Icuiuluju'a 
é&ia y cías carrera* del área de ta salud no son acreditadas, Imagínate 
a un "gallo" le mandas a tomar un examen y re lo ha.c*n mal... 

no esta luciendo una broma macabra, aunque la última Ira» la 
oenpaña con una sonrisa. Mal que nial, este ingeníelo aljro %abe de 
"cng.in.is que puede esconder el peculiar mercado de la educación 
ior con ius 61 universidades y sus decenas de institutos. 
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La ilusión de ser agrónomo 



Una mañana de matiu de 2003. Ericlt Ebner Salgado estaba en 
Talca, en tu oficina del Batiui del Estado, preocupado por la* mayor o 
exigencia» de capacitación que la entidad financiera vrnía haciendo a 
lo» (unciontríM. Ya nr» bastaba con ter n ni menos con la licen- 

cía secundaria. Mas de alguna ver esc había sido tema de convervatinn 
familiar Aunque aún na cumplía lo» 60 ,iik» y vrfa todavía lejano el 
día de jubilar. F.rick Fbnet Salgado mantenía esa inquietud que muchos 
nciucn cuando pasan la* ci nen década», sobre todo cuando se cartee dea 
respaldo de un título profesional. Todo cío daba vueltas por *u tabeaa 
en el momento eo que lo interrumpió un llamado telefona 

Su interlocutor le habló de la Universidad del Mar, un establee» 
miento privada que el ano 2ÜU1 habfl abierto mi icdc i ' Talca y le 
planteó la posibilidad de continuar tus estudios en o- plantel a travc« 
de un programa de titulación. La tentadora oferta prometía brindarle 
la tai ten de Agronomía en horarios que >c atomodaban con su vida 
lajboral L* tlaMT» lerfu Milu los sábados. Poco después, un promotor 
te dejó un atraciitu set de folletos. Mientras los observaba, cuín 
vida el suchn de ser ingeniero -agrónomo, La propuesta parecía muy 
.nrt veniente. El programa no era barato, pero valdría valía la pciu 

buscar cómo pagar. 

UriCk tbncr Salgado nat 16 en Panguipnllí ( en la Décima Región 
de Los Lagos, hace 62 años. Emigro posteriormente a la Región del 
Maule y trabaja en el Banco del Litado desde hace 38 Tiene cuatro 
hijo*., un de ello» Cristian. Claudia y Alcjandi j — ton ingenieros 
comerciali*; uno *% agiónomo -Marcelo — ; y un yerno, profesor de 
Fcnnornía de la Universidad de Tala, se r*ti deietnrando en Francia 
Discutieron en tamil i a el asunto y todos lo incentivaron para incor 
pararte al programa, 

'Fsto coincidió con el proceso de modernización del tiaritoFatado 
"Yo era tajador, pero la función que realizaba se cxrernalizó y d Banco 
I Linó ■ -.yiKutw para tasadores. Y pala desempeñar el cargo que ante» 
o. upaba, te debía contar con exigencias académica* dr di «rima índole. 
Fue acf rnrnn dn-idf volver a estudiar", oto!' 
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>u uvi no era único. Fi programa despenó interés entre loscmpica- 
puhJicos de L tan». Alrededor de 60 fíinckMttrilM de Iw wrvicio» 
pidieron antecedente* y aí final se incorporaron í \ hn A gni 
había empleado» del Imtíiutodc Deurrollo Agropecuario (Imiaoii 
Servicio Agrícola Ganadero (SAG) y de J ni punto* Internos. "Lt 
U tenia ougoi de mando* medí" i NO tuvu gran repercusión en 
óptima Región", díi e Efú k I ¡>ncr, quien afirma que eran personas 

un bagaje importante de capen en* ía m el agro" 
Lo ofrecieron Ja panacea, wtkda i dase* w>lo lo» sábados f >auw la 
ra universitaria de ing. UR&ttonm tu do» «Jto>, lujitjo tu uiu 

riidid tradiLional con malla eurrleular *nt*uuA* eso dcimo * viucu. 
del estímulo perennal que significaba para personas mavores de 
s posibilidad de volver a otudiar y tltuItOG, hit pmeuualcs alumno*, 
eran cmplradns publico*. SÍ JCgui n> trabá^» podÍM mc- 

im remuneraciones en forma tipniH. ato/a. gracias a ka asignación 
> que establece la lev. Y si se retiraban, dispondrían de mayor 
»i iun para ejercer labore» ptofciionaks en forma independiente 
aitcientc otaba a la vista* 

De paso, cu universidad privada m daba a conocer en esta zona bien 
i de Valparaíso, tu lugar de origen ' Esto nie una ¡£'-m ventana para 
•rvidad del Mar. porque nosotros prácticamente estibamos eti 
tn* cargos rn la regid n." 
—¿Tosían algún tirulo técnico los alumnos? 
-Sí, éramos ingeniaos de ejecución con titulas otorgados por las 
dades chilenas. Yo estudié tévnitu apícola en la Universidad de 
en Térmico, cuando era sede regional. Después estudie Ingeniería 
uno» Agrícola en la Universidad de Talca, Y me motive a seguir 
>mía con este plan que ofrecía la Univertidad del Mar, pot qui- 
la Ini ramos que me faltaban. Y cstu me podía «guiñear un 
salto dentro de mis funciuues. \*w cao, le puse todo el empeño y 
* de pagar y estar al áii en tod. 
Esc programa ve dio también en Curicó — -scftaL \ ve ha repetido 
tres veces en laica con diferente» grupos. la» compañeros de Ertdk 
rr eran todo» de 5ü a (tos hacia arriba. Y había un curso paralelo, 
reducido, con gente mis inven. 
Entreunto, el tuvo que "buscar otras alternativas de trabajo dentro 
Banco, por loque me debí trasladar nc ann a Cauque nes". Estuvo 






n NFOOCJO BE LAS iinivf.RSHMOF.* EN CHU I 

en esa ciudad basta 2005. como agente subrógame. En ese periodo via- 
¡aha a laica los .sábados para asistir a la Universidad o a las actividades 
práctica* del curso. 

Recuerda Enck Ebnei; "Emprendimos las clases con ilusión y sacrifi- 
cio. El colega Manuel Ara ya se trasladaba desde Parral; Miguel Aldunare. 

desde l'animávida; Kodotttt Donoso, desde Corito; Raqorl Garrido 

viajaba desde San Javici; Gemían ^amaniego iba desde La Estfe&I en 
la Sexta Región. Estibamos dispuesto* a hacer cualquier sacrificio cao 
ral de obtener el título que nos permitirla tener una gran sarisf 
personal y mejorar nuestra situación wriocconnmica*. 

Cuenta que vanos de los estudiantes adultos obtuvieron crédito ( Jorfo 
púa pagar loque les pedían. O simplemente pi estamos banca ríos. Todo 
valla la pena 

— I Cuánto les cobraran? 

— El arancel primario fueron 3.500.000 pesos por d programa. L> 
decir, como 140 ú 150 mil pesos mensuales, mis b matricula. Peto 
Lurmcuie surgió el asunto de que temarnos que convalidar y ho- 
mologar y eso significaba 35 mil pesos mis por cada ramo. Nosotros 
nos opusimos a eso, porque eran cunos reconocidos en su momento 
por las universidades tradicionales, en este caso la Universidad de Talca. 
la Universidad de Chile o la Católica, Y cuando ingresamos a la Uni- 
versidad del Mar no nos habían dicho que no harían valer esos ramos. 
Posteriormente, nos empezaron a plantear lo de la homologación, que 
*¡gnilkaba convalidar un máximo de diea. lo uue implicaba 35Ü mil 
pesos extra, mis el arancel para optar al titulo, que eran otros 450 mil 

I «-mu que ico lanío* que pj£ar, euirr levis y examen de grado. 

A tiKÜunlvj de 2CKM — i .Uta lj'kk Ebnei — "qoi citaron para presen- 
tar lu tesa. Éstas Inician aprobadas, teníamos noca de Itiv profesores guia 
y del profesos revisor pero llegado d momento de darnos el resultado 
lea rncnmr.irnn mil Salla* la* rehicimos y volvimos a prrvnrar y a la 
cuarta vez nos dimos cuenta de que era un asunto de nunca acabar. A 
la tercera reprobación, habla que volver a hacer otro semestre de vano» 
curso» y pagarlo extra' . 

Los estudiantes manifestaron que dados, los problemas que habían 
Tenido, ese semestre adicional "tenia que ser graiiy peni las autoridades 
de I j I ii i verstidad del Mar se negaron. Dijeron que remamos que pagarlo, 
«jo* loi problemas eran culpa de noiotros. por no haber hecho en su 
oportunidad lu que nos exigía )a Universidad". Sin embargo — reitera 
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Eiincr — "al comienzo no hubo nada, ni reglamento ni ninguna regla 
deí fuego en ese srnride». lo tinicn qQff intrrr«ha rra nur pnrríramne 
Actualmente, cuando se promocionan citas carreras, entiendo que tienen 
•n regíame nm". 

Según Lrkk kbiici. en la Universidad del Mar no hacen una sclcc- 

aán antes, sino que "para lograr un número que les resulte económico 

i rentable, juntan Alumnos de distintos nivele.*»: de estucho agíiculio, 

i; Inacap. del DUOí , y al final, cuaudu ya lian cumplid" tudas l*> 

^ genciaa, Man la malLa y dicen uated no ha hecho <6Cc ramo, veamos. 

ii tüil lo podemos convalidar' A usted le falta matnuátii as, le falta 

calculo, le Falta química', Ahí eligen el ramo para convalidar» pero esa 

«invalidación vale 35 mil peso 

— ¿Qué argumentos le dieron a usted para objetarle la resis? 

— Que la bibliografía era muy antigua, Que no estaba hecho de 

r;dn a la compaginación que nos daba la universidad, que tm icuía 
d espacio indicado. 

Dt los IH que quedaban,,, 

M i cu iras continúa el relato de F.rick Ehncr, una evocación de tiempos 
- c iks trae n la memnria esa anticua tanción de los "dieí perriros"" a 
que de umi en unu va ocultándoles alguna calamidad. 
Ln ole caso, de los 33 función arios públicos que ingresaron el año 
13 a este especial programa de titulación sólo 13 egresaron. "Dado el 
icio que significaba abandonar a la familia, desatender a los hi¡os. 
nietos, y el esfuerzo económico, fuimos quedando 25. Y después 
tíiiamc» 18." Y cuatro aflús después — a principio» de 2007 — no 
había titulado ninguno. 

En el grupo paralelo "de lo» jóvenes que cursó un programa similar. 

un alumno, que icnía título técnico de Inacap, cumplió Toda» las 

y se titulo: bfeo la teso, dio el examen de grado y recibió un 

r-.itii.adu que indica que cimn el programa", señala Erick times . Peto 

que, según pudieron constatar en la Contrataría General de b 

iblica . el documento no renla valur liiiiiu título profesional. "Hace 

mas de un año que él terminó y tiene todo pagado en la Universidad 

no recibe su título. Le dicen que está en trámite, que el Minbte- 

ptdió mis antecedente*, que este ramo no ha sido reconocido. Y lio 

;m« si la Universidad puede dar el titulo, ii reconoce los ramos y 

que situación cst.im ». 
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Cartas van v cimas vtQOW 

Ti» las raliidas gewiimcs ante la Universidad y la prolongada ¡n- 
^ciudumbrc. lo» estudiantes funcionarios se organizaran y acudieron 
al Ministerio de Educación. "Nos dijeron que el Ministerio ni» tiene 

iiriKiuituict pir.i l'ivcalirar n sancionar, y que podíamos recurrir aJ 
Servido Nacional Jd Consumidor", seríala Efiek Bbl 

Ln tu rol de aliente* de una tinivcmdid privada, el 23 de febrero de 
21HJ6, dic* de los "egrendoj" de cae programa especial de la Universidad 
de I Mar de la sede laica concurrieron a la oficina regional de! Serme 
i mi una cana en que exponían su situación. 

Ll Scrnac pidió anieccdentcs a la Universidad del Mar. la que res- 
pondió d 3 de marro de 20fm, En la respuesta indio que "el prograim 
cometió en reconocer, homologar, convalidar asignaturas ya aprobadas 
.■pirradas", pero señala que los egresados "no lian presentado todos 
los documento*. encono-indine pendientes en su proceso de uudacinn* 
t argumenta que lo linico que persigue esa ciuidad es "resguardar ia 
calidad academiea del programa". En resumen, comenta Ebnei 
Universidad le contestó al Scrnac que dios habían cumplido ludo y q«ie 
tos únicos que no habíamos cumplido érame» nosotros. Y sólo pudimos 
llegar hasta ahí" 

ffcro tos escudante* rlináouiuíos no se dieron por vencido* y llegare* 
con su caso bastad gabinete de la Pratdenia MkJiellc BachckL En oe 
eanu le expusieron el problema y le plantearon la necesidad de 
wum &*|>OT¡nc«nd«neli .i. I J tu ación "con atribuciones para fiscaliza* 
imponer pul nmci en la materia", cuenta Lnck Ebnct. 

Ll mpucsu la formulo Patricia Hidalgo Jkldec a«oora de gc*f j i 
cabinete presidcndal. quien les respondió el 3 de mayo de 2UÜo. ' 
encargo de la seftora Presiden m Nofl \eñaió que acoge nuestra sugr 
de crear una superintendencia, con atribuciones para fiscalizar < 
rier sancione* en materia de calidad educacional, y que ha solicitado 
mmiMfo de LÚ i el anAliaia de los antecedente* 

Por rsos dhtcMalki el movimiento de lo* estudiantes secund; 
fue imposjble la entrevista con d entonce* ministro Manín Zilic, q 
hnnlnienrc dció el careo en julio de ?.(M>6. 

Los Ausckmarios públicos que no lograron titubnr ret unieron 
uetanto a la Asoriai ¡un de Empicados Fiscales, ANER la que solici 
nuevos antecedentes al Mirirduc. *La Universidad dd Mar. en 
de la autonomía ha informado j ole Ministerio la apertura de di 
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inintucionales* entre los cuales figura la sede en Talca, registrando 
ir 2004 la rarrera de Agronomía*, consignó el Ministerio en su 
t L directiva de los empicados fiscales, 
ira Eríck Ebncr esas palabras dejan en evidencia un hecho insólito 
il descubierto que la Unmi v.UI dd Mar. cuando nosnrrra ¡n- 
imos -A programa m 2003, no tenía registrada ni reconocida siquiera 
el Ministerio la carrera 4c Agronomía. Eao aólo lo rüxo vii 200 4". 



a crítica de Erick Ebncr apunta hacia la» autoridades de la Univer- 
del Mar y, en particular, menciona al decano de Agronomía Je 
Tilca. Julio GjiuJíj illiv Bruñe/., "un cubano que fue director 
una i**raeinn experimental de La Habana, pero no tiene trayectoria 
hacen re; estuvo becado en Belgrado en la es Yugoslavia* donde hizo 
lóourado en cdalnlngiV; y antes de venirse a Chile trabajó en una 
lad en Columhia", indica Ebner V agrega que CamLmlU* *ei 
t autoritario, le dicen d comandante' y lleva unos cinco aftos ahí 
neja la carrera y en general la Universidad del Mar en la* sede» de 
' iirÍLó, San Fernando y RancaguV. 
-Pero en d fondo, ¿ustedes pecaron de ingenuos? 
— Absolutamente. Pecamos de ingenuo*; eso no* dijeron en Semac Lu 
que ntR pidieron fue que mea tratamos docurnenros. Nos pregun- 
on qué cnnirams nrmamns y no renemos contratos, forro cuando .surgió 
pregunta, rccoidamos qué había pagado? al matricularnos lucen firmar 
contrato en blanca Y la Universidad del Mar tiene un convenio con 
Botada en Talca. Muida los contratas, en blanco a autorizados cuando 
n pnihlcm as con algún alumno. Asi certifican que d alumno firmó ante 
tocartü, aunque no ln haya hecho- Por eso. nosotros lo único que hemos 
■grado es reunir los amccedcitua, la malla ciirricular. los horarios, las notas, 
colilhí" de pago, pero nu i cuemus copia de lo que orinamos. 
Agrega que hay un porcentaje de alumnos que tiene indo pagado, 
que lian abonadu parre y oíros que "deben"* el curso. La nmvoría tic 
kw que ha pagado — diee— ln han hecho enn crédiro Corro o con crédito 
■nparttdo. En esos casos la Universidad les entregó los formularios en 
reconoce que son alumno* y "es la unid ndacion que ten eme 
— ;Como pagó usted?" 

-Con crédito de un banco particular y rengo la colilla. Hay alumnos 
iur no han pagado y los han enviado u Dicom. Muchos que estudian 
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en estos programas csrán en Di cor n, porque han HrmaHn letra* que BU 
tiran a cobro, 

— Después Je ota experiencia,, quienes pretendieron obtener un 
Lítulo y ahora están frustrados y en muchos casos endeudados ¿están por 
"'entregar las he rramientas'' >■ olvidarse de estos episodios? 

— Sí, hay una desazón grande. Sentimos que es una experiencia fallida 
y que ya ve nos pasó 1.1 hora. Por la edad, rtttmTH próidmos a jubilar y 
vemos que es utópico seguir adelante» El título nos daba la posibilidad 
de continuar trabajando en forma particular e independiente, y por cío 
rué el gran es h ir tro que hit i muy. 

— ¿Que sensación le queda? Porque, pese a la experiencia de vi»L 
entusiasma mi i con algo irreal 

— Sí, íí. Es una sensación agridulce. Por un lado tuvimos una buena 
relación con los profesores y logramos cosas importantes. Tentamos pro- 
fesores destacados, como el seftnr Rubén Hernández. Massaro, que era un 
investigador del 1NIA (Instituto de Investigaciones Agropccuar 
profesor Víctor Valencia, actual director regional del INI.A. invrsrigado* 
cu ganado en la rana, que venia llegando de unos cursos cu Europa; 
Pedro Bcjarrs Sirva, Juan Fernandez y Raúl Hucnrcquco. 

Sin solución 

Señala Erkk carnet que su curvo "tuvo la suerte de rener buenos profe- 
sores, peni parte de ellos renunció por la informalidad de la Universidad 
del Mai \ Pero fttdfcl que, "a raíx de todas estas cosas y por problema 
de pagos, porque están a honorarios, por falta de salas para realizar tas 
pruebas, porque no tenían oliLÍna*. prefirieron irse Lai condicione» 
dt urfiaouuuuu cían nulas. 1.a biblioteca oo tenia libro*. No había 
I abo mi «ríos", 

— ;Cómo operaba el curso, tenían que estudiar en la semana? 

— ÍW «upiirtTfl Teníamos trabajos que hacer y mandar. 1 as pr:¡ 
eren ln? fines de semana. Visitábamos huertos, hicimos harta actividad 
Lai conseguíamos nosotros, por los raniactu» que teníamos. 

— ^Y el resultado académico sería sólo un alumno rútitann queasaa 

no recibe d cartón drfinrtnn? 

— Titulado entre comillas, y que no es dd curso de nosotros, sim 
del paralelo. Nosotros estamos en una tierra de nadie. No ha habuk 
ningún «ato de la Universidad a pesar de que hemot ñamado COI 

pcrcoiierot üc la casa central. Les hicimos saber esto por evento. 
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las irregularidades que se cometían eran vta pópuli. Fxtnc profaom 
tomo el señor Gandarillas, que no conocen U realidad agrícola chilena, 

man una reais sobic ccreau» a un alumno que cí [étnico apícola, 
que es d cuarto especializa en censo* en el paU. 

— ¿Qué ganaría b Universidad rechazando las tesis:' 

— Dj 1j tentación de que hay un problema de rccooucijuíciuu tic 
malla ciirríriilar. porque el Minedue no* Mínalo que cuando U Uni>u- 
vidad del Mar partió dando este programa no *r informó al Minirr*rin 
nt al Consejo Superior de Educación ni a nadie. 

— ¿Se puede haber amparado en su autonomía la Universidad del 
M, 

—Si, pero rrnrlrl) que haber infiniiuilii «1 Mlnmccio uuc i«ubj 
dando estol tunos. Claro que, aunque na haya Hifuuiiadu. vruiendo 
que cll.i tiene la lüculcad para darlos. 

— Yd Ministerio, aunque tuviera reservas o [ i Itiuu jI programa, no 
tenía las jtnhwnones pau Lrirarlu inrervenirln 

— Se nos dijo en un momento que se podía intervenir la Universidad 
completa, l'cio : intuí nn hacen eso. pacán es ras coca* y quedan los 
blernai rn cierra de nadie. .. Y r*ro nos obligó a ir como consumidores 
al Scrnac, Pero lamentablemente c¡ Scrnac se lavó las ruanos* poriqijr 
tampoco cae Servida reñía las atiiliudnrtes para actuar en este cato. 

— Después de lo que ha vivido, t *le ha cambiad» su imagen sobre las 
unornidadci privadas? 

— Sí, hemos conocido la realidad: hay universidad» buen», rc- 
íuJaic* v malas Se habla mucho de algunas buenas, pero no *c habla 
de la otra cari de Ij moneda de lo que está ocurriendo, Quien vay j -i 
Taka, enerando a U ciudad se encuentra con un gran Icrrrm y hay dtea 
o quince en la ciudad. Hay publicidad de la Universidad del Mar en el 
Canal Nacional, rn lo» diarios, en la calle* llamando a incorporar*- a 
caros programas. fcatán en rodos los lugares. Sus a vito* y sus programa» 
especules destacan sobre el reno: sobre la Católica, sobre b Universidad 
de Talca, sobre la Santo Tomás, la Autónoma. . . 

—Peto la t.NAP no la acreditó... 

— Todo eso fue después. Nos hemos ido informando y icalmcnre 
queremos que la sociedad vpa que así como hay buenas universidades» 
hay malas y pésimas. Y que esto amerita darle un corte. Tienen que 
roerorar la calidad. me|orar sus bibliotecas. De hecho, con nuestros 
Creíamos algo se ha logrado, Pero se requiere mis ntcatiracióti. 
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— ¿Usted cree, francamente, aun con h eapci ieni stcdei po- 

drían tener, que o posible que en da* ano» con dase> um vcj por semana 
logren dar una malla que leí permita obtener un título serio de ítijjrniefo 
agrónomo, comparable al de la* universidades tradicionales? 

—I lay que distinguir, Hay colega* que en (bola independíenle i 
han preparado mucho. Raquel Garrido, por ejemplo, por anos ha tra- 
bajado en laboratunm del Servicio Agrícola Ganadera, SACí; poster 
mente pajo a serprofoora i- rila rir/)r ur/ ijxcfnydfhcéescrtJffxtid 
personas que mis «be dentro del pafs de plantas, de reproducciones y 
Lindados. 1 [ay colega* de distintos ámbitos que se han ido preparando 
y todos tenemos más de 30 anos de sci l ti li Por lo tanto, este grupo ha 
sido afanan en su trabajo. 

"Sin embargo — reconoce — bay otros grupos que vienen saliendo de 
esi iiela* agrícolas y que no tienen ninguna base, ninguna experiencia, 
le» dan opciones de titularse en do* altos, tmluso lo* nrore 
lote* dken que van porque tos papas tos mandaron. Son peí Minas coa 
puntalea bajos en la PSL" o que no la han dado. Nmntrov en cambio, 
tenemos la aUGriraicil de haber vivido como teenn-a* todo el pi 
de reforma agraria, el proceso de ¡Hilen BCJÓn f, en el Caso mío, rl Bao 
me ha dado más de 30 curso», por lo tanto estamus siendo capacitada» 
constan (emente." 

Erick Ebncr Salgado cree que su tiempo de estudiante termino. Mica 
Bit ramo, iigiu- rrobajindo en el Banco del hitado y se toiibirrrta 
taber que. "gracias a nuestros redamo», la Universidad del Mar er 
aumenuiun Ito ejemplares para SU biblioteca. Traiemn como tres mil 
Olas v adquirieron *0 cnmpur adores. V por primera ve?, hiro un 
de profesores. Pero lo nuestro sigue encapullado, vio «otucián . reitera. 

V, aunque resignado va. » l»< pocos minutos agrega: "Han 
«uuir gu I pean do puerta*. Después de la cana a la Presidenta y 1 j ti 
t% <pi* recibímo*, habíamos quedado cu que el ministro de Edt 
a llamaría a una reunión, pero después salió Martín Zilíc, y un 
tciiiiln hasta ahora oportunidad de conocer a la ministra Yasna 
para contarle nuestra fallida experiencia y ver qur te puede hacer. 
Id al^tin día podamos conversar coa día". 



r.Ml-RLaAJUUS NAVIEROS 

Desde su fundación, el barco de la Uuivi-iMd.id del Mar 
nivcflir tricoso cu popa, -comandado por el grupo de empresarios 
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marítimo portuario que encabezan Héctor Ztibiga Salina* y RüliJ 
Aspee. 

La Universidad nació en \ jI paraíso y rué reconocida como ral el 1 de 
de 1989. Formalmente le dio vida la Corporación Universidad 

Mar. b que a su vez fue formada por el Centro de Ectudioc Niavii 

»v — creado cu \ l )"?H pur «1 miaño grupo — y por el Inctíruco 

íunul de Vulpamí^u. de similar origen, 

unto a Zúiliga y Bac¿a estuvieron entre los socios fundadores Luía 

Molina Valle jos. capitán de fragata retirado; Sotpo Ó*uu Vera 

ntero naval mccáiiiw, y Mauricio V ¡liase Juij Castro, con- 

«udllur f ¿ditunik traidor de empresas, y el abogada y Miftlña Jmr* 

Gildimcx Narjují). 
mi ya en esa época Héctor Kandolfo Zuniga áaknai y Kaul Jujgc 
.\vpcc tenían negocios en común fuera del mar y los puerros. i_n 
iiablan lijiisiíluíJo la sociedad -'-iifugay Compañía Lillliuül IJUC 
fue denominada Facultad de Comercio Internacional Limira 
En esa sociedad participaba rambieti la esposa rlr 7uñ¡Rj r MarorEa 
ara M en día Mcndinl j, y la mujer de Raúl Bacza. Anamaría Begona 
Beugocidica. 

i 1989, mientras preparaban el zarpe de I -rsidad, Héctor 

y Raúl Baeza Aspee constituyeron junco a latís Enrique Mulina, 

iu Eduardo Yi'lbteeñur ) Sergio Vera Muñoz, la lornubilíaiu del 

de la que formó parte cambien la sociedad Zuniga y Compa- 

ilimitada. La proporción mayor de las acciones de la Inmobiliaria b 

Zúñiga y Raerá, quienes desde ese entonces ocuparon los cargos 

aire de la junra directiva y rector de la UriívexsíiJLi.l 

as 18 anca de vida, la Universidad del Mar fue auuicmaiidn >u 

:uüu en especial entre estudiantes de sectores socioeconómica! 

y medios bf$QI F.n enero de 1993 inició mi proceso de lieen- 

ienro, pero sáln logró el acuerdo favorable para su autonomía por 

1 ,mih-<,- iupcrioj di Educcióc en cueto de 2002. V Qom i 
privadas, después de alcanzarla desato una explosión de carreras 
ítalas. 

La Universidad del Mar explica esc aumento de *g población c«u- 
enmu una respuesta al "llamado de la> irmituciones gu be t na- 
de aumentar y facultar d acceso a la educación superior, asi 
Dedabocaí en la disminución de ínequidad en el acceso y en la 
d de los jóvenes a la formación profesional"'. Inciuuj señala 






U. NILÜOOO D£ IA* UNTVÜISl!>ArML\ t N <. HUf 

que "es por dio que la Universidad del Mar se acerca a aquellos Jugare* 
y regiones donde puede colaborar cu «re desalío". 

liego así a contar con 1 5 seda, desde Arica a Punta Areno», Junde en 
cada una se ottirpn y se entregan lew beneficios directo» de accoo a ciedlos. 
DBICld acumpaúaniicnuí en d proceso rbrmarivo de los alumnos"". 



NeGÜCtOS LN TlfcJtKA FIRME 

No todo* \m edificios de tai sedes son propio». Varias de días i 
uonan en hu diferentes ciudades de provincias en casas hjbiuciono u 
locales que tenían destino comercial y la Universidad los arrienda. Al 
menos es lo que se desprende ai consultar los avalúos del Servicio de 
Impuestos Internos. 

La casi central de Viña del Mar. en Amunitegui 1838. co el bj 
Recreo, figura a nomine de b Universidad drl Mar y tiene un avaluu 
fiscal de 68 1 .84 1 ,000 pesos en e! primer semestre de 2007. Como su 
draríno c* educación, esta BMflMO de pago de eontribucio» 

Otra* sedes aparecen a nombre de sociedades p er ten e c i ent e» a lo» 
mismos dueño* de la Ut i i ven idad. En estos negocios en tierra firme de 
los empresarios marítimo* destacan algunas inmobiliarias, dueñas de 
instalaciones donde funciona U Univerudad del Mar. la sede Talca, 
ubicada en Cuatro Fuñiente 1223. avaluada en 477.222.000 pesos y 
también está etenta de contribuciones. Figura en el Sil a nombre de la 
I nmnhi liaría lx>» Plañere» Limitada . Esa voviedad fue constituida por 
Mauricio Eduardo VÜiascAor Castto. um> de Un ducílut dr la Un 
ibd y vuepicsidentc de la junta directiva en mayo de 2003 . 

L* tuiun* Inmobiliaria Los Naceré» aparece como propietaria de 
Casa donde funciona la sede Sin Fernando dr la Universidad del M 
en Argomedo X48 de esa ciudad de la Séptima Regí ó n del Maule. Sepun 
el cettifirado del Sil. rirnr un avalúo dr 66 ¿22.000 pesos y destino 
habiiartenal. 

En el Diarte Ofitml human otra» sociedades vinculadas al grupo. 
Una de ellas es Inmobiliaria e Inversiones ftancagua SA.. formada por 
Héctor Zúfiiga Gomifex, Raúl Bacía Aspee, Scrgb Óscar Vera KfuA 
Mauricio Eduardo Villascúor, tuda* socios de la Corporación Univc 
dad del Mar en I W, Esta InmobilJará sería dueña de una propiedad 
t« I ■ Cmm. *n c*ll« Liutíxo 9Á0 ai 950» de acuerdo al oeníficado de 
Impuestos lucerno*, pero su avalúo es muy interior a la* anteriores: 
56 millones de ijcmh. 
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Hay otra sociedad que se llama Inversiones Serena S.A.. contri tmda 
2003 pur Héctor Zúñkp. R*ú\ Bacía Aspee. Mano fcduardo Villi 
>ergi« Osear Vera Muño/, loe cuatro ^ apitane* que i nkkion Ij 
i tura de h Universidad del Mal. aiompanados tti cera oportunidad 
Otro* •ocios? Jorge Hernán Pasteo Sincher. y M«uiUio Ajcjaiulio Rí- 
Casiillo. quirnes también aparecen domiciliadla CU AiuuiuUcgul 
I, Recreo, la casa cenixal de la Universidad drl M 
la sede La Setena de la Universidad del Mar licite *u pmpia bktora 
primen universidad privada de oa uudad fue \¿ Universidad Fran- 
de Aguirrc. que ñauo en I ^nn, con el nombre dei fundador de Ja 
I. Sin embargo, no habían puado diez ofiot cuando »«» pioblema* 
in imosicmfcln. 

*fcl 7 de noviembre de ZiH)2 la Universidad t'raJKisio de Aguirrc 
al Cairucjo Superior de Educación su intención de EuÜAflCOfJ la 
lisiad dd Mar", señala el dutumenro del M I nsneio «I» feducaaón 
| revocó el icconod miento oho-il de la Univcxsidad r-ranasíf> dr Aguí* 
16 su personalidad jurídica. Agrega que ct 21 de no vS onaW de 
D li Universidad francisco de Aguitic penen i ó al Consejo Superior 
Educauun un "plan de cicnc". El CSE recomendó al Ministerio n> 
sucteric en 2003. Éste se consumó en julio de 2005*. Como 
t utuac iones anulares, b criw terminó en un traspaso medíame el cual 
Umvcrudaci Francisco de Aguirre pasó a so pane de la sede La Serena 
b Universidad del Mar, que ya citaba instalada en oa ciudad. 
Loa documenten nada diicu. naturalmente, de Im montos inv- 
en la operación. 

WKTOSYPMCVyi 
Fn 200*) se matricularon en b Universidad del Mar 16.460 alumnos 
una cifra similar en 2006. Es la tercera de las privadas en cantidad 
estudian res, después de las do* del grupo lauréate — Las Amcricas 
jsdrés Bello — , y la séptima, considerando todas las universidades 

La variedad de carreras que ofrecí" a lo largo del país, tanto de for* 

profesional como técnica, es amplia y no se lumia a los remas 

¡ i unos y pesqueros, como por su origen y nombre se podría uipo- 

Yicnc desde Medicina a técnico en cotaunicacidn audiovisual. 

mista o técnico en come rao rfeerrónico, En total consigna 31 V 

unas diíerenies y 117 carreras. 
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Al revisar la» estadística» del Minivtecio de Educación que entregan 
las propias universidades* se puede observar que d promedio de par. 
con que ingresan los estudiante* a la Universidad del Mar oscila en i orno 
j los 500 pumos en la P^ \ 

Por eso no remira extraño que "la mí* grande de las privadas j mvrl 
nai ¿un al", cuino ella se presenta* únicamente haya logrado que solo S2 de 
Ion mu de íi.*»IKJ estudiantes" que inj*rc«ron en 2006 obtuvieron >ubsc 
595 pumos en la Prueba de Se -.Jan UntvcruuiM PSU. Y no atrajo 
a ningún alumno incluido en el (ramo de los máximos puntaje»" 
situación e» similar a Las Ameritas con la que cambien tiene en 
d hecho de que muchos de sus jliimmn Han de primera generación es 
1j universidad. 

Aunque en la Universidad del Mar solicitan PSU a (os poanilamev 
impomorii que le don es ba>u la ponderan solo con un 20 \*u tiento, 
mientras que a Las notas de colegio le dan un 40 por ciento de valor, ti resao 
lo determina una prueba especial y una entrevista personal, til bajo nii d de 
rcquÍMriH Académicos la transformó en una alternativa posible para quienes 
no Mofan ■ooeao a otras frprffHWlt tradicionales o mis prestigiada». 

Ün 39A p*-»i ciento de los estudiantes de b Universidad del Mar 
proviene de eolegínc munkipalixadoi y similar propoctiiui de pánica- 
htt\ iiiUvciiiintuilc» i une ambos suman un 60 por ciento Sólo un 10 
por ciento estuvo en colegio» pamculam v un 7,9 pasó amo por oír» 
instituciones de educación superior. 

Los precios que cobran por La* calieras universitarias en 2007 
désele I 200 000 pesne anuales en algunas pedagogías a J. 204,(100 
en M^íina en «u casa central de Vi fu del Mar 11 

IKvciho es la carrera que impane en más lugares: la ofrece en 1 
lOilca a lo Ligo del pala, 12 dimitas y tics vopctuiuo. Una de las- 
que resulta mis cara para los COudlUKCf es U de la sede Punta Arenas» 
donde cobra cu J j nuUotses v medio de pesos* íin contar la matricula. 
Otra de las mis vendidas" por la Universidad del Mar en *u> diferente» 
sede* es Kinmología. que la imparte en 14 versiones, Ln Coptapó, pac 
cjcínp!o ( ola Lancia Je ovlio xmcsuo cuota 1 .992.000 poo* al 

1 hutía Atenas supeta los do» fiiiltuiics de pctOf 



íURFVn^FV'IDFNTES" 

En diciembre de 2005 K¿bl£¥ÍlKJ un temporal de propotci 
para la Universidad del Mau: la Comisión Nacional de Acredita 
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ftegrado. CNAP, decidió no acrcdir-irb Simplemente, porque no 
i tu juicio, l.t calidad en \u gestión ni en *u dcK.cin.ja para obtener 
recudo reconocimiento, l'or eso, le indico que rema que esperar 
iftns ame* de volver a presentarse. A partir de diciembre dt 200" 
inrenrarlu nuevamente, esta ve?, seuiin tas reírlas de la nueva Ley 
-r.m amiento de CuÍeuuL 
La CNAI' Jiguiiieiiii'i que cu la Uiiitcnidad del Mat "los pru- 
lun institucional» están expresados en términos de atpi naciones 
des. sin que se establezcan rsrandares institucional w t indica- 
nincíadojj en el ricrnpo que fetiiircn la vm'niatitm de su 
oimiento. Esto es particularmente evidente en la creación de 
. Y señalo que la Universidad u nt« cuenta ton política.) fur mal- 
te establecidas para asegurar la calidad tcadétnka de la forma* 
que entrega'. Según la Comisión, la creación de sedes "se ha 
teiiiadu en diverjas consideración es que priorixjn bsaipectos 
ios por encima de las condiciones académicas e ¡mt iiurinnaW 
su mantención". 
Agreda también en m ¡nmrmc que "los mcaninm^ mdiitiKmnjLi 
: t&m ramiento de la . didftd notcaipj cande BKfl ten enteca i > en n 
ú diversas sedea y no existen mecanismos daros y permanentes pira 
ir la gestión de ellas. Señala que "el desarrollo de estas es disímil y 
^crinan carencias evidentes en infraestructura, bibliotecas laborato- 
7 equipamiento que se contradicen con tas exigencias de uso de las 
>tog ias de la i n fot ni ación y comunicación declaradas como pane 
matice del modelo pedagógico". 
Lomo en otros casos donde la CNAP h.i criticado las políticas imple- 
por Las universidades — cu especial cu las privadas y algunas 
• ¿das — . observó cambien que ~la oferta académica tiende a ¿malí 
• bten desde la perspectiva de la d emanó .t t'xrcm.i, sin ennside- 
b capacidad de la institución para responder Adviene, asimismo, 
'dispersión cu la oícita de caitcauT. Otro punto que anota en el 
miento es la falta de mecanismos que permitan "asegurar que \m 
crómale* de una misma carrera son equivalentes rn su rotulación, 

nmrn peí m-. t Jo j irgo é nía vséot 
J veredicto de Ja CNAP provoco migración de alumno:» en algu- 
carreras hacia otros planteles, según cuentan docentes de otras 
privadas. En Periodismo, por ejemplo, hubo una docena de 
ios a la Universidad Vina del M ir léñala el ¡cíe de catrera de esta 
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ultima, Marco Herrera, foro agrega que "la convalidación de asignatura» 
ei de *>0 y 60 por ciento cu casos excepcionales". 

En Talca se le ha complicarlo la pista a la Universidad del Mar poi 
la competencia de otras privada* acreditada que han llegado en el úl 
rimo período marcandu roerte presencia: en 2üU7 inauguro su nuevo 
edificio corporativo la Universidad Autónoma, que ha aumentado sig- 
nificativamente sus vacantes en esa sede. También estrena nueva 
la Santo Tomás que además tiene »u Imruoio Profesional, su i M. . 
abrió un colegio de enseñanza media. La tranafoimauún del lnacap en 
I mveriidad Temí ilógica de Chile también ha atraído las miradas <k 
ios postulantes. 



KniiísioMí i NORta 

l Qué hace la Universidad del Mar en Calamar, se punir preguntar ua 
visitante desprevenido al llegar a la nortina ciudad del desierto ubicada 
a mis de dos mil kilómetros de altura, próstata a! mineral de Chuqu 
mata. Un estudiante de esa sede lo explica: ,J Muy simple, es la alternativa 
que tenemos los que no Ingrimos quedar en una universidad tradicional 
o no podemos partir a estudiar a AntnFagasta o Iquique, porque no 
tenemrus el diñara para costear el traslado y permanencia 

Entre la* posibilidadej que ofrece la Universidad del Mar a los es- 
tudian tea caíame ñu* está Dcrccho> en versión diurna y vespertina* que 
dura die? semestre* y mesra 1 .700,000 pcwis al año; Obsterricia y l*uc~ 
tkukura. que fcale a 1,785000 pesos el aún, y ftfcotbgfa por 15 mi 
peen* mf nos Algn más económica es Pedagogía General Básica, que vak 
1 .300,000 pesos. El mismo arancel tiene una "cartera técnica de ntvd 
.superior' | que parece catar muy de moda en laa oferta* de la» pro. 
perico forcfiíc, con una duración de cinco scmesi tes. 

F.n general, la* ciudades del noric de Chile, por tener me« 
pnhbriiin en compara i- on lis del centro y el sur. han concen- 
tran mmn< ««I inreri 1 * Hr quimas buscan nhrener ganancias en el 

"mercado"" de la educación superior, Sin embargo, en los ultime 
año* se Ka visto la incursión de algunas. Asi. la Universidad de 
Mar, además de La .Serena. *e instalé ton sedes en Arica, Iquique, 
AututüRasta, Colaina v Copiapó. donde hasta su llegada en 2002 no 
rwicrfs Uülveittdftd privada alguna; sólo funcionaba la Universidad 
de Aiftcam*. I* entidad pública derivada regional integrante des 

Cornejo de Kecmres. 
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También en Calima la Unrvcfiídad del Mar lúe la primera privada 
ac instaló. En andiat ciudad» nortina» L \otapeStndaf \t * 
la* wdes de la Univmidad A miro Prar d* 1.->im^uc y de L Uní- 
tidad de l .os t agón. ambas |>úbÍicas demuda* que imi lograron sel 
litadas (Hir U CNAP. lYro desde 2006 aparecieron otros actores cn 
eacenirio. Ivri d caen dr CaJLama, d Inarap, qt» goxa de ampli*» ¡na 
inc* y hasta esc momento esraba <ólo rn el Inbifa dr la «nirá*ii>i 
i pfutoíonAfc presenta tumo EJnívtmilid fe nafngfi - onwaif 
anera* universitarias después de li adquisición ui ¿U05 de la Uíliver- 
Vicrnte Pérez Ruialct. l~n una pi inicia napa su publico* ha sido 
mtemenic el de lo» propio* cuudiatuo del Instituto PrufcMünal 
C I i liucap. que continúan «ut estudios en b Universidad, v «ti 
orientada • la* ingenierías y a los cursos técnico* 
hn Gopiapó, la Universidad Santo lómdc, que cu lo* últ •■••.• 
■abicn Ka desplegado una política expansiva., apareció con ten carreros, 
ella* .1lj.y1n.5t que ya tenía U Universidad dtí Mal v j picüos filis 
arare*: Enfermería, por ciciuplu. que curara 1.860.00(1 pesos al ano 
la II. del Mar, Ja Santo Tomás la ofrece a 1 .600. (KM y rnn un silo 
i. Ademas, la UST traía bajo la manga la preciada acreditación 
luiiquc Jkólo por dos año*- — . 1» que marca una diferencia que pe»» 
en rste "mercado". 



X)Ut 1 RlRrUl. 

En 2006 hubo algunos cambios internos en el comando de la Univer- 
ndaddd Mar. Raúl Bacía Aspee. uno dr I<h dueño» y basta exc momento 
rector, ingeniero comercial y doctor en Ciencia* de la Educación en la 
. odad de Santiago de Compostcb — sc^ún *u t urrículo— se "en- 
rocó" con el presidente Kécgtji /amiga Salinas, quien pasó a ser re 
mientras Bacía quedó como presídeme. 

/.úftiga. ono de los principales socios, luce en la reseña que publica 
* propia Universidad una serie de tirulos: * Licenciado cn Eductuon, 
ouuer en Investigación Sit npedagógica. doctor en Filosofía y en Cic ¡i i - 
de la luí ucación *Cum Laude', universidad Ramón Uul Barcelu 
na. España, magfctcr en Desarrollo Económico Lactnoaiiier icario de la 
Universidad Internacional de Andalucía. Contador Auditor. Consultor 
Ínter nacional de Puerteo". 

: "iio vicepresidente de la ¡unta esta Mauricio Villaveñor Castro, y el 
•ecrctano ejecutivo y vicerrector de Administración y hnanzai es .Sergio 
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Vera Muñoz. Tanto Vi I lasen or como Vera son fundadores de la Univer- 
sidad y están vinculada* a las sociedades inmobiliaria? ád jjrMpo. 

El uní cu ruicmbto de la ¡unta directiva que no pertenece ¡d clan de 
los dudaos de la Universidad del Mar es el xenadur lose* Antonio Gómez 
IVruria, presidente del Partido Radical Social Demócrata y es ministro de 
Justicia del Presídeme Ricardo Lagos. Gome? dejó el gabinete en ahril de 
2004 y unos meses detpucs « incorporó a la máxima instancia directiva 
de esta universidad privada. Posteriormente fue elegido senador por la 
Segunda Región de Amofagasta, en las elecciones de diciembre dt 
y se mam 1 1 el directorio de la Universidad del Mar. Actualmente 

preside la Comisión de Constitución. Legislación y Justicia del Senado. 

Eríck Ebncr Saldado y los runctonannt publico* que Minaron con 
lograr el tirulo de ingenieros agrónomo*» también golpearon la pu> 
del senador. Ame la respuesta que la Asociación Nacional de Empleado» 
rúcate*, ANliL obtuvo en el Ministerio de Educación, solicitó el 11 
de mayo de 2006 una reunión con José Antoniu (Jóme/, [tara ti 
el asunto de los egresados del programa especial de la sede Talca. I 
encuentro reñía día y bora previsroi. "Sin embaí go. el senador no con- 
currid a la cita, dada su apretada agenda, según nos informó su jefe de 
gabinete. Prdm Nriía. quien quedó de Ajamo* una nueva cntrevis 
señala F.rick Ehner Kn mayo de 2007. dos arlos después del "egreso" de 
loa «radian tea del programa, eso no habla ocurrido. 

Una de la* más recientes novedades de la Universidad del Mar es la 
oferta de "c-niag¡stcr'\ es decir, el interesado —con tirulo de cualquier 
r*rrtrn»— » puede «arar un másrer virtual sin ir a ninguna dase a la Uni- 
versidad. Para eso tiene un abanico de ofertas en áreas como educación, 
aaiuü, empresa o psicología. Todo ocurre a través del computador en ese 
par mular poagiddo. Al rueños» lus interesados no &c tendrán que esforzar 
por hacer los vta|cs a otra ciudad como los que debieron realizar los l 
ritmarías públicos que tañaran con el tiltilo de ingeniero agrónomo. 
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-miento* de los años 80, los hermanos Andrés y Rkando üutlIuíT 
Jtstein tenían un local de tiiinpra venta de autos y servida tienten en 
tora Yiner al llegara Manuel Monrx, en la comuna de I'rovldencla 
Santiago. Eran rcprtNrnraniea de la marca japoiK-vi Subaru 

i illLcmivu paia vcrtucí ve lo omitió ulicci una. patciuedc jc- 
i quienes compraban un vehículo. La promoción motivo el llamado 
señor que redamó porque no le parecía posible ral ganga. Inrluso 
kcñAü por cf rcJcfono que se reararía de publicidad engañosa. 
El incrédulo era Fernando Tupia, publicara y profesar de la Uni ver- 
de Santiago. Lo* dueños del local lo invitaron a louoici la ufciu, 
¡nó comprando el auto con la patente gratis. Y de tss 
imn a las conversadones constantes y a ía amistad, Tapia vían 
.oh I recudida y los nuevos amigos hablaron, entre otras cocu, 
i aprontes del gobierno militar para poner en marcha la educación 
i. de la atracción de Andrés GuilotTpiíi et inunda de l.i puMK ídjtl. 
jtnu conocidos de Tapia «pie t m a rían intenáadcs rn emprender una 
íridad en el ámbito de la comunicación audiovisual. 
Se sumaron así al grupo lo* periodistas Antonio "Toño'' Freiré, que 
llegando de Ycneoiela, y Luis Torre», quien después fue uno de 
«iadores y, más tarde, rector de la Universidad Arcis. 
Lo esa epeira. Augusta Pinochet y sus asesore* civiles echaban a an- 
t la reforma educacional y daban las puntadas finales al decreto que 
rirí.» la existencia de la* universidades e instituios privados Lo* 
rentan recursos económicos y los demás podían aportar ideas 
para emprende! una iniciativa vinculada á su roemacuSn. Kl fuerte para 
Sosera la publicidad y la comunicación audiovisual. Fueron ésas las dos 
arteras con que partió el Centro de Formación Técnica. CFT LACC 
tuto s uperior de Artes y Ciencias de la Comunicación), precu 
: b Un ¡a te. I.i Universidad de Arre v Comunicaciones, í|iir Ka sido 
caiiííuuJa como "la universidad de las tamasofi* y, ¿cgún .\us ducóo> 
: stdad de las Comunicaciones" 1 
En un reportaje del diario L*v i litsmúi Sntiña^ el periodista Antonio 
Freiré recuerda que para insralar el C'FT arrendaron un.i casa en calle 
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AndacuJIo. *Ésa fue nuestra primera sede. Era un hogar tic monjas, asi 
que tu vimos que invernar un cMudio de televuión cu el comedor" . 

Sin embargo, la vocicdad del quinten» inicial no fue de largo alien- 
to. Antonio Freiré se retiró y hindú mas larde la EACF. —Escuda Je 
Altos fcatudios de Comunicación y Educación — , un ( ,Vl donde im- 
parte carreras técnicas vinculadas al arca audiovisual; femando Tapia 
tambtén vendió su parte, y Luis Torres, ton un grupo de protoom 
sumé a otros acade un eos de diversas i reas pju I u r i a r la Universidad de 
Arre» y Ciencias Sociales, Aréis, que nació oficialmente el 9 de maVSO 
de 1990, 

Dos semanas ames, el 20 de febrero de c*e año, fue reconocida b 
Universidad de Artes, Ciencias y Comum. anones» Uniacc. FJ nombre 
de ambas denota ese parentesco consignado en la palabra "Artes" que 
icspoiide a la raír tnmiin que alguna ver ruvicron. 

Pero en realidad la Uñiacc no nado eoiHO tal. sino que durante 
198*> los hermanos ijuilotTy el publicista Héctor Villena Hernández, 
adquirieron la Universidad de) Pacífico ¡mi, a la que posterior mente le 
cambiaron el nombre. Los estatuto» modiñcadosde la nueva umversidjd 
y el cambio de apelativo fueron aprobados por d Ministerio de Educa- 
dOn Cl 20 de febrero de 1 990. Y el 7 de mano, cuatro días antes de que 
rl Presidente Patiuto Aylwin asumiera el mando del paí* y juc iniciara la 
transición, «l Mmeduc autorrM (•! fiíneionamirnro de la L'ntacc. pero 
acontar dr 1991. 

Al iww»iicr lo» archivo* del Diario Oficial i* observa que el 1 í il 
bmu de 1 990» cinco días ame» del uaümtctuu de b Urúacc como um 
n*hd, hubo otro "movimiento" que se expresó en documentos públicos. 
Far día. Andrés Enrique (juiloff Dimititein. identificado como *ractor 
Ar ertm^rrío". mn domicilio en Salvador 1222, concurrió a la notan* 
de Samuel Klelty Rapapnrr — en avenida Independencia — a modibeal 
la sociedad " Instituto Superior de .Artes j Ciencia* de b Comunicaóon 
Limitada', que había sido cormiiuida el 6 de auno de 1981. 

Er» cu oi*m»i unidad, Andrea CuilorTuju .r.^incV b antigua sociedad 

que mantenía con su hermano Ricardo en sociedad anónima, b que 
podrí» actuar ce*n «ti nnmhre de bnüura "IACC S.A," Su objeto quedó 
dchntdo aaí: Truiii^tcr y realizar docencia, investigación. extensión, 
venta de bkene* y wrvicín*. rodo ello en el vaiupo de las comunicado no 
V Cualquier nrra función que diga relación con la enseñanza lupcriiar de 
anes» ciencia* y tecnología". Adema*, el IACC real i /aria actividades de 
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¡arios* Ei «pical dcdarado en ese momento ai 1/") mütona de 
de Ij cpoia, dividido en algu mi« <ie 17} mil acciones, U ?U por 
■to corresponde a Andrea duiJorr y el 30 poi uctitu 4 su limruno 
Kacmdi 

Li Uniacc »c instalo en avenida Snlvidui 1200 am Lo* jesuítas, cu 

luna de Providencia, donde hasta hoy mantiene iu sede príiKlpaL 

i TuitnrV compraron una hospedería rrhgiosa. ubicada en esa esquina. 

fueron adquiriendo — en los artos 90 — la* casas aledañas hosca 

ui U Mima de propiedades ca una incite de campuv FJ rennm 

caracteriza por su dueño vanguardista y un dei pliegue de < cení ilugía 

va en annvnio, en la medida en ^uc lun imiHMiiiidii l«> *íw> . 

Hilan Im ingresos que aportan Iu» elevad ut arancele» que esta uni 

mina a su» alumnos. 

En el Servicio de impuestos Internos la propiedad de Salvador 

aparece a nombre del Instituto Superior de Artes y Ciencias de la 

lunicac ion, IACC S.A,, que pertenece a los mismo» dueñas de ll 

id. Para el primer vcnicvtie de 2007 nene un avaluó fiscal de 

r\0ü© petos y ota exento de impuestos, Ue acuerdo a la ley, lo* 

tos profritoriato, a ditcreiui.i de bu universidades, pueden tener 

de Cuero y. por Lo tanto, obtener utilidad». Kl que la propiedad 

la sede corresponda at IACC 5. A es equivalente a otnu situaciones 

una imiiiiliiluí u es la dueña de las instalaciones. 

La rectoría y la» ofkinaa de la plana mayor de la Universidad están 

cíe lugar- asi como las carreras del área audiovisual, Cine. Petiodu.- 

'ublieidad. Al frente, en Los Jesuítas W, también esquina con 

rador. pero cu la acera poniente. eatJn Alte. Discutí. Arquitectura. 

y Música. Una cuadra y media mis hacia Ira/ raza val. La Un race 

terminando un nuevo edificio que albergará las carreras de Danza 

cairo. En Impuesto* Internos esa propiedad aparece a nombre del 

de Crédito c Inversiones, BCI* 4 . con un avalúo de 469 millones 

pesos para el primer semestre de 2007. 

Modernos laboratorios, seis de televisión y de radio, equipos de Cine 
en constante rene» ación* computadores de última generación, 
sido características de este edificio. Su interior, mu diluido por ca- 
ja^, pasaje* y pasadizo* con letreros que lucen nombres alusivo» a 
i énfasis que pone la Lnucc, aun m un estilo especial: 'Avenida de las 
lunicac iones". "Avenida de Las tutu >.s unir»' — escrita con don-—, 
uidá del Talento*. "Piara del Arte", son algunos de lo* apelativo» que 
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$e observan cu U scñalctiea negra ton letra* blanca* que pretende imitar 
una ciudad en miniatura, A través de tos pasillo» interiore* «c aprecian 
vitrina* que corutituyen el 'museo de la» comunicaciones', con objetos 
j|inivd> ¡ctopiljnm ¡H.iMinj|incnie por Aiulrc • uiifnft 

EJ rquipam»eflto "aJ día' et la ratón que dan a sin aluiiinowlirnrcs 
pon cobrar los elevad ov precios que deben pagar por estudiar en cita 
universidad, que e* la mis cara de las 61 emicntes en Chile. 

A ta vez, le tirve para prestar servicien, a través de l "niacc-Corp, que 
funciona corno empresa consultora en capacitación, gestión tecnológica, 
producción, audiovisual)* puhlíudad. 

La Uiuacc mantiene convenios con loi . males de televisión abierta 
y de cabte. a loi que provee de alumnos preparados en sus aulas y de 
pi ligninas producido» en sus rsiudini, además de trabajos en las án 
de edición y putptoducción. Kl nagu, a través de canje publicitario, o 
una de lis rabones que cxplici la impresionante cantidad de aviaos en 
tn< m#ditK Ar romit nú ación de Cite etrahlixnntcnt 

Esta veta de negocio* le ha permitido a la Uniacc no sólo obtener 
utilidad») sino alcanzar publicidad r influencia en el mundo televisivo, 
lo cjuí» c\ un rlrmrntn ijue s-ale su pe*n en oro en la sociedad actual. 

I as relaciones lian sido estrecha* con hfogtvifión y üi Red, pero 
i unttiln rn enera de 2006 firmó un acuerdo con IVN **para tender un 
puente entre la Bcadctiúa * b ¡ udusu ia televiirva con vistas a promover la 

romiAik'ii pn.>U-u-MJ4\ *■ | M uknk.«4t,i¿n de conten í di.»-, Ae caBd I 

lilla filíurniavíiui dilucKÜda por rvn.d-'. indica la ama que el acuerdo 
roña un trabajo de tres anos entre ambas instituciones". Consigna 
ramWn que la Uníate **se detone como la unrve rtidad de la televisión y d 
perúvlumn audiovisual, con una cipcricrttia de 25 anos en el ámbito de 
la docencia**, en palabras de Marín José Manuel» vicerrector! de gesttoa 
y desarrollo «.uiporarivo de b UnfÉOG 



F»Mtisn\ sn i a Un mi 

Dodc el primer momento, Andrés («uiloíT Dtmirstrin. el principa 
J ucAo de la Untan* ku tañido el cargo Je nsrror ar.impañailo de un en 

rtoso calificativo que parece mis propio de una empresa: etecutr 

Atinqilc d polítk amenté e* dr derecha, ha buscado incorpurj 
ta universidad cierta pluralidad, a través de figuras y muros que se > 
tulan a la Conccrtadóii - — o que Rieron parte de ella — . Y como buea 
apasionado |Mir la publicidad. lo* «abe mostrar. 



134 



SCXXXinS Dtí.l llflFF 



H prorrector de la Uníace ouna dirigente estudian ri I dt» loe XI J, 
Dinicl Parca*, administrador público que fue director de Ot&nmt tena 

VH.ulcsydel Scrvii ici \jiaunaJd< Otp.1*. iuilíin y Fmpleo S«*c< t en go» 

anteriores de ta Conccrtación. Militante del PPD, Fan** lu sido 
para tejer la* rede* de influencia en esc mundo cciim>i'i|iiú-Mur i 
le era ajeno a GuQafl rreaoi atademiu) a Andrés* Lastra, 

lactisiíano contemporáneo de Parcas, presídeme de la r*tvCH 
en 1989, que trabajó rn el Instituto de Normali/at ion Previsional. INP, 
el Scitcr anees de llegar a la Unbi « 
r.n el COMCJO directivo sobresalen uirov dnt pcr(nnu|c> con uj 
yvetoria polnu.i e influencia, que eon*t¡iut cu Uu» Lanas interesantes 
lucir en una universidad privada: el ahulado Jorge Schaulsohn. 
¡dente del PPD, pan ido del que fue expulsado en 2007 y m 
J impulsor —junio al senador Fernando Flores dd movimiento 
kaic Primero. Y la ex ministra de Educación DC Marfan» Aykv,.. 
afttto. 

Profesora de Historia y íieograíla de la l'nivcmdad CjigiÍUI. hlia 

áei ex Pieiidrnrc de la República Patricio AyJwin. Mariana Avlwin fue 

rskcproidenia del Partido Demócrata Cristiano entre 1994 y 1998. 

)-.puuda por L-i Florida entre 1995 r 1999. el Presidente Ricardo 

LarvH U nombró en tu ir/. . iic JiitHI ministra de Fducaciñr v estuvo en 

| caigo hasta 201) >- At tu al mente, adema* de ser directora ejecutiva 

la Fundación Aprender — presidida por el ex ministro Sergio Mu lina 

. Mariana Aylwin tobaja en do* cstablccímíentoí pi i vados: en la 

d directora de Proyectos Académicos y en la Universidad Central 

igt el Programa de Lideraag» lülticacioiul. 

La ex ministra y ex parlamentaria representa una de las rtinaBfil 
aonales de b 1XT!. Evo peta y bien l«i saben los dueños dr 1 1 1 nuce 
r. adcii!J\, como parre de su» relaciono publicas, suelen invitar al 
padre a sus ceremonia» y eventos, 

io de 2006, Mariana Aylwin publkt» un libio escrito a cujir.. 
ton el prorrector l Xmirl Farca*. bajo d titulo htstttiti f diuan- 
Luí dnafl&i dft t-ltttrning rn l*t ctimaeián ihpcrien*^ algo en lo que 
estado de cabcu la Uniatc durante el último tiempo. De hecho, un 
itulo de la publicación habla de la experiencia de "la Universidad de 

munieacáoocs*. 
Ll libro de Mariana Aylwin y Daniel Parea* fue prologado por el ex 
y director del programa de Educación de la Fundación Chile, 
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José Joaquín Brünntr. quien hasta amo del episodio sobre su taita tic 
mulo pm lesiona I o grado académico. deveLado a conueníos de 2007 por 
el historiador Alfredo jucelyn-Hult en el diario La Terrmi. oficiaba de 
máximo gurú de ta educirían en Chile \ Aunque Bninncí sigue mal 
teniendo influencia! pfrlfftflfc tus bono académico» y su crcdihilidaü 
se vieron afectados por ese asunto que se sumó a otro» casos de poco 
elegantes con fus iones cutrícukres, 

Bi ünner es gran anugo de Daniel Parcas y un asidua invitado a ser 
natíos y charlas en la Uniacc íue cambien uno de lo» ptevent adore» de 
Gentrtttián*Nei. chetfttt cultural en Lt tabt de timrt, un libro de And íes 
Gtiiloffy Daniel Hartas publicado en junio de 2007 por la propia Uníaos. 
En el texto» tas máxima* autoridades del establecí miento analizan l 
avances ir. mi lógicos que impactan a los jóvenes y destacan Las ventaja* 
que tiene para los estudiante* de hoy la cnicnanta on lint, í|iic lleva a 
cabo o i universidad. 

AíKXiADOS DF. UBNOMftRE 

Jumo a Andrés y Ricardo Cuilorí integran el "stafí dirtct tvo" de la 
Univ.- 1« .AmA, idrmít de Jome Shaulxohn v Maríanai Aylwin, el abordo 
penalista Gabriel /aha r .niL préndente de ta Comunidad ludia Chile r 
ftufisvi de Derecho JVnal de b Universidad de Chile y fundador dd 
«•nidio Albefji, Zalkxník y Compañía, el plttfcnoná] ha sido alongado 
dr los ex Presidrmes Carlos Menem, de Argentina* y Alberto Ftijtmi 
de Pañi eo na respectivos iuic ¡04 de exiradiriun. Cercano a la UD1 en 
lu po.Jtioo. Zallasnik dele odió ai presidente del gremial» mu. senador 
Jtrvinu INovoa en el v*»w Spuansk. 

Completan el ujiíacjo directivo el ingeniero comercial y empresario 
Mjkui rvaplún, también dirigente de ía ( inmunidad Judía, y el peno- 
dUti y prrvdiuiiH de televisión Alfredo I uujijtid, figura "histórica" ele 

I* Umacc 

Existen también en esta universidad consejos para algunas cari 
BBBlbatdm pvi el prorreeior Futas y el vicerrector lastra, ti Coosq 
de Derecho apa reda hasta wptiembrc dr 2007 en d sitio **eb 
una iiuiu de ¿(.fugado* de rcnombrcí al lado de Jnrge Shaulsohn y < 
luid Zaliainki, la ex minurra de Jiiiticia y Educación de Pi noches, 
Monica Madariaga. directora Ar esa carreta: la ex senadora d dignada y 
consejera del Colegio de Abogados, Olga FciJú". una de las defensor» 
de Pinochet en los juicios que afrontó el dictador hasia su muerte: 
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o y ex jefe tic Li cimpana presidencial de ^ebasiián J'iñrra, 
Hmzpctcr. 

Aparecía también dentro dr rw í'onvjo el e* cenad*» tacUltací 
n Vodaoovic Sdinakc, ¡uicgianic ilrí Tribunal Constitucional*, 
también en esa insumía el ministro sea cu no general de la 
da. José Amonio Viera i íallü, quien dejó de ustocgjm el Cornejo 
asumió en d gabinete. 



GUILOFF 

Jrf» j Ricaidu Uailuil Dimiotetn son primo* hermann* del vtccpfr- 
íde la Fundación l'inochct. Hcmán dutloif. Nktos df un emÍRt; 
ruso que llego *in un peso a Chile en la primera mitad del íirJo XX, 
>n tener acceso a una educación amerada y a una niñee coníwutMt , 
a loi esfuerzo* dd abuelos que íiuuld un IocjÍ pttiuisoí de lo une 
después como "tiendas de departamento*" y mis levícntcmcntc 
rrwí Lm Siete PiUiev* uu uepxiu ubicado en ía Alameda abafo 
se dtxU enmnee* — . que vendía dodc ?apatot y hlucjcans hasta 
; y clcctrodiuucitirrw 1*1 púhi teo de \a nendj I*» ctmatíiuUn • 

medios y su lema publidrario — que diíundtan las radios de la 
L presentaba como "el seguro pilar de su economía", 
lo que es claro es que ÜM Siete Pilares aseguro a lá familia Ufl buen 
r. Andrés GuiloíT vivió rn Las Violetas, una apreciada calle en b 
de Providencia, estudio en el colegio drange School en Santiago 
Ingeniería Civil Industrial en la Universidad Católica, Tuvo 
:bilidad de viajar y de desarrollar otras actividades. 
De físico delgado y cuidado, Andrés Cjuiloí I te preocupa por su apa- 
ña, m ropa y sus corbata*. Tiene 53 aflús, euatft) hijo* y se separó 
primera mujer tras 20 anos de matrimonio, le ¿untan las arte* 
ulev > radica judo desde nifio y es ciniurón café de karate. Se an- 
iñe como un hciinhre írrraervo*. Esa caracteríioica la »udc reiterar 
dcvlaracioncs y ctmrvista*. Y la ha tratado de potenciar a través de 
lio* complementarios a su formación de ingeniero, en cursos de 
de Psicología y de Markettng en Chile, y Comunicación, 
non v Tecnología, en Europa e Israel. 



>tMtt-m CON visibilidad 
l na de las características de la Unucc ha sido rccluur como profeso 
a personales que, mis alli deiuctpeí tendí académica, luyan tenido 
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un papel destacado y visible cu su desempeño profesional, en espt 
vinculados al mundo de la tclcvisáón. 

"La incorporación de 'rostros* en el áres académica no e* ta&uatidbd*. 
explicaba en 2fl03 a ¡a* Oíñmm N*riew\LUM el secretario general dei 
píame!. GoRBffD Ordena», quien egresó en [o% 811 de! entonces Centro 
de Formación Técnica; "Uno de núes»*» prinupiuv c* icncr tres tipo* 
dr académicos. Primero, los de solida íoimación y extensa cañera do- 
cente. Vale decir, académicos de peso Ikntb-c bu« amus profesionales 
cmci genio, no necesariamente ex alumnos nuestros, ojali que vengan 
llegando de algún posgrado o MBA en el exi ranjero. Y» tercero, bus c amos 
profesionales vigentes, que tengan reconocimiento público*. Asa* de claro 
En e*e lílrimo caso v encuentran personalidades como la actrüt Anka 
Rtcvo, d ex ruifiimo Claudio Hohmann o el fotógrafo Jordi CasteU", 
decía LUNca esa oportunidad, "ti* que nosotros sostenemos que es 
fundamental que lo* alumnos alternen dntlc las aulas ton pr 
de las arras en las que trabajarán", agregaba Cárdena*. 

Otros que han pagado por la Uniacc han sido k» directores Je 
nk Ivcltrin — fallecido ea 2001— y Sergio Rtesen be rg; s ciocncoi 
iquiatra Marco Antonio de la Paira. 

Paa notifica «e ha manrrnido. pero la* ñgur»s que destallan se san jefa» 
loando, a tono con Un tiempo». Hie asi corno en 2006 la periodista Raí 
l } oiiix«r, ex directo:* de Cornuuicauüii y Cultura de Ricardo Lago 
prrtKlrnra ílrl Ovnsejo Vaooual de Televisión, reemplazo como 
de U Facultad de Humanidades y Comumcadoncí — de la que dcpi 
la Esencia de íVriodiwso— a b « al* -aldr* j de Santiago y eat 
anre la OLA en tiempos de Pinochcr, Marta Eugenia Üyarauu. 

v tun^juc ^.•cxitjajií.un .nutguus pcrh>dlsia>dc irievoion como Atfned 
LttitaJtkl. que o difcuor de Proyectos Audiovisuales c integrar 
Sraff directivo, tamlum * ha refnrudo el equipo que e|eice doxci r> 
lYriodisriio inti pinfnaorutlc* de un perHI ditvrrnrr Fi rt caso de Má 
C, ii u/ale/, conocida pcvr tu trayectoria aiitidictatunai, autora de libros 
periodismo de investigación, ex directora del desparecido Düirm 
«vi tupvuaal del dwiiu Cíun'n de Imano Airrs, quien en mano de 

tue galardonada por la misma Uní are auno "maestra de periodouo 



| ,. [ ,i| i m Iv.HMUy 

Scgún Andrea ("iuilorT. eí ICOEOtO (k M Universidad *ba \idu 
carnoa en la gestión, en la creatividad . Nuestra universidad es sel 
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fio no* interna formar kilo» de profe<innj|r« y eso nos permite trnct 

**U una inrracstrutiura j disposición de los alumnos, en un ambiente 

©e cerc.inia. Somos una suerte de bouti que especializada en Kinmni- 

¡onei . le d!|o el rmm al periodista Radl Monta de Lu Vlt**** 

La Ikjuikiuc de GiiilotF tiene — según cifra* de 2006 — 2.733 «lurnnu» 
■ostro un aumento de 1 por ciento nspecro ai ano ¿menor. No exijan 
Prueba de .Setentón UnívenítaiM (l'SU). uno un test especial r examen 
■lógico. Ln la última temporada entraron «ilo 51 alumnos con All 
*fk* un aumento irgnrfirarivTi mpnm al iño anrenor. En 
t. no hubo ninguno que HfJKfStra los <?)*) puntos, 
realmente "sdeuivaT en b Uumu. ^> ■! mmmmIi R.«.p*LLiJ.^ l ■ 
i publicidad fuera de tuda medida en d vari opimo "«Urema" univcr%¡. 

«Icno. los estudiantes que llegan hasta la sede de Salvador —o •> 
están «líipucsioi a pagar mis de cuatro millonea de pesos anuales 
b carrera elegida: 1.998.000 pesos cobran en 2007 en Arquiuxiura, 
lumn. Dio» I ormmkactáa Audiovisual, Arto Visual» y l\no- 
fP&L Además, por la ucniJvuIa cada año von más •*< 400 BÚ peso». Loi 
se titulan deben pagar otro» 3.400.000 peso» mi Límente por hater 
xaha»o final y obtener <u título alpo inucitadu tto visto en oír ja 
htdadea. En resumen, eso significa que otudiar en ta I Cuesta 

del doble que rmcrlo en ta Universidad de Chile o en la Univcnidid 
Y titularse, die¿ o veinte vocea Bife, 
, caractemtiw no es un fenómeno nuevo. *iriu que lu ico mpa rudo 
ntacc desde hace ya «rio» años. En 2005. la» alumno de la Unrversi- 
<u de Otile Rocío Vtllalubos y Daniela Hcchct abordaroo como lema de 
«i Licenciatura en Comunicación Social el "Estado actual de la Ente tianrj 
éá rVriodismo y la Comunicaiión Social en Chile". En el trabajo guiado 
r d profesor de la Universidad de Chile {¡uitavoGoniáleí, demuestran 
jk la» mis de 40 escuela» de Periodismo existente* en ese momeen 

m en do» con i un tos según su» característica» y costo. Lt Uníate se 
I del mu» iir ta» escuela» y programas precisamente por "sus aranceles 
remen te mis altos que todas tas demás". 



YCrnMSKSFt' 
Brro a Andrés CíuilofTcso lo tiene *in cuidado. O directamente le 
Raúl Morales, de / UN» le preguntó qué dcui ujndo lo trataban 
rverñdad "cuica" y de "gente famosa". 
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*Si por Olio» te entiende ser selectivos y tío tener b masividad de 
oirás universidade*. con aranceles altos para permitir d runctonamienrn 
de e«a infraestructura y nivel docente, entonce» somos cuirm. Sobre 
\n\ famosos, sí claro, pero de gente muy talentosa, grupos valtmm que 
me hacen pensar en esta universul.nl «imo en un hermoso zoológico. 
I lay gente dd espectáculo, diputado» y venadores, nti montón de grnte 
conocida", respondió GuüolT. 

Dentro de esc "zoológico" había un ciponente que ameritaba jaula 
especial: Andrés Terrise Castro, quien icnía un rol clave en u 
lug izada universidad, ya que era nada menos que el jefe de Sistemas e 
Informática de la Uniacc 

Terrúc había sido agente del Departamento de Acciona P*itold* 
picas de la Dina, donde tuvo labores de encubrimiento de accione* 
criminales y campañas de propartida. I \otc nórmente tormo parre de 
la Central Nacional de informaciones. CNI y del Departamento de 
Informaciones del Ejército, Dinc. como agrille chriL En abril dr 2 
se rea litó una "(una" en el local de avenida Sais-ador que con ni 
a los estudiantes, a pesar de que los directivos de la Universidad cc- 
i r.ron los accesos. 

Ai>«r*mcmvntv la mrciAn tnni ir-viilracim* poto después Andrés le- 
rtisedeió la Uniacc 



Títulos rarjusu 

l * . r. *Hvidov( de Andnft (oidor?, bien Rreundado por su equipo, le 
permitió' cumcilhlir mi programas de tirubción exprets n "mamita 
como han Sido muí e)ados, pese a que en ka pn mero» tiempo* debieras 
afrontar ta mirada crítica del Ministerio de Mutación. La idea habra 
tidn AA propio (.11 ilufl UUC "«ti en todo" dentro de su Universidad. 

Cnn estos PLT o Programan Lspeciale* de Titulación abarcaron m 
*ólo é tus lípicaa catrera* ligada* a lu judiovisual. «inri que «r rxpoav 

•Jaciilii al mil -K la» ;'n.irv - ■ r p .,, u . U m A.\. E¡j ftgj COMO 'ón 

wh» jpnnji-witwf te Kjo ti luln do ingeniero* comerciales, abogada 
pentulivías, para quienes la Uui.u i lu configurado programa* e>| 

fie doj JÚ-J5 a dos y medio, y con un mínimo de requisitos: tener 
titula w ♦implem*ntc algún ectodio de educación superior 

Lo* ejecutivo» de U Untaos cundo w les pregunta al respecto 
pitean que be irau de convalidar y reconocer", en una malla cui 
acia piada a ese fin. Y destacan que es un prugrama intensivo. 
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Entre los ex alumnos que han desfilado por la Uníate te obicrví 
bien b presencia de w ro«ro«'* del esrilo Daniel la Campos y "Kenita" 

in, que fueron alumnas en programas Je titulación especia ! 
En las últimas tcmpuiadaí las rarilidwic* para obtener rímln v* han 

iaiio, Así. se puede ser ingeniero enfíletela!. psinJlogu o emomani 

vocul sin salir cid escmnrio", según proclama la Urina, a través 
su publicidad- ti secreto está en lo< nuevo» programa* de ^¡¿¿ming 
lo» que, al parecer, iodo sería poohlc. .Suena entraño, pero así e* Sin 
a clases *p r escrKUies , \ sin compartir ni debatir con rompañerm, sin 
iiti hiar pareceres ni puntos de vista, de acuerdo a lu> e^pcrtoi de 
l'niace, se puede ser pmlesiorul o. si se quien, ubicua uv — yinJn 
lo. asis tiendo sólo a un f-campui. 
Lo que si e* ahsolur amenté necesario a tener U chequera o U iarjcc* 
crédito bien provistas para pagar. Porque tanta pu« modernidad HC* 
>u precio, y alto. Pesca tus rucuuro concí» que puede MMr para la 
c b mudalídad de sus PET * >U*rntH%. ln« ara nrt*l« no son mucho 
bajus que los de \i\\ eumlms prese nc i ajes, donde lu> alumno» «ti« 
a cara con lo* profesores y sus compañero). Asi, teguit Pwootogtai 
icna Cüonieiual* Ingeniería cu liUormírn ». y Mulrimftlu V £ tilllll- 
ion Audiovisual en la modalidad virtual cuesta 5.3B 1 .000 pesos al 
Se puede pagar basta en 15 cuotas, claro que con interés. En total 
tupone que el programa dura dos años y medio. 



Faicas, FL "íjD&O" DI AHR 

Una maflana dr ¡unir» recibí un llamado telefónico de Daniel Parcas. 

i habla estado tratando de u hitar porque ¡.upo que estaba escribiendo 

nuevo libro sobre la -»i ui.uin en las universidades y quena cisflWBlItl 
conmigo, l.o noté inquieto por el contenido de mi investigación. Le 
propuse entrevistarlo. Nos encontramos al día sumiente en la Untaec. Al 
traspasar la puerta de entrada de Salvador 1200, me recibió un solícito 
guardia de impecable uniforme, ames de que yo preguntara siquiera 
por el prometo) 

— ¿Señora Monckebefg* Sígame por id. el señor Ekrcaí la espera. 

Ira el atento «aludo del guardia, una funcionaría me condujo ante 

J pror rector. Apareció Daniel Parcas, con su estilo informal de suéter 

cerrado, «in corbata ni chaqueta* con 20 año* mis que el dirigente de 

la FECH que connei alguna ve», en «os día» de las protesta» contra el 

rector delegado de la Universidad de Chile, José Luis Fedcrtci 
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Me condujo primero i • •.••rieiru.diimfc me mn«ró fotógrafo» de s«is 
dos hija» de iu matrimonio con la paicologa Amiiea QxcnbetK: K¿- 
Valeria, de dici y de uete año», okwtvan desde su* marco» en Ja muralla. 
t-uegu, Daniel rarcas me recibid con cale v gallcrir» en U oficina dd 
tenor Andrés üuiluff, en d segundo pina del edificio. 

Era un i («.uro dfa lluvioso La* muralla» grises y las persianas coren 
das no contribuían i isJareccr el ambiente. Mi anfitrión prendió una 
lampara y nos tnitauímo* en un settor de b »*Ja en cornudos (ilJonea. 
I n !j cuadrada mesa de centro destacan decenas de publícaciona sobra 
la Uniacc oon reluciente* portadas dispuestas en riguroso orden. 

De origen judío húngaro por pane de padrr — Faros significa "lobo" 
en húngaro, precisa él— y ¡lidio ruso por l.i madíc. Daniel Futas Gucav 
ckJman tiene -Ú año*. Una tía abuela lúe víctima del Holucaum » de loa 
na¿is durante la Segunda Ltuerra Mundial, me cuenta al legajarme us 
libroalu»ivoaesc*d rainal ico* hechos. Pero sus parientes "lo lian patada> 
mal por iodos ladm\ comenta. Uno de sus ríos esci entre fio I J 9 detr 
nido» dcsaparecidm en Chile, caí la denominada Operación Colomb 
■obre quienes la prensa diana de entunces —en combinación coa 
Dina — tejió una taha historia en 1 975. "¿Te acuerdas ese ritular de 
SC llUUltm ujiuu i*i*uT2 UiKiJcuui en mi n< nJcImjn ' 

Faresa « también «nhrino de Sergio Mclnick, hoy ciupresar; 
néStm ém i*t*w*na fJw de Oulrviviou. Mclnit.k era el ministro 
Udepbn de oiáiinw Loufidit/j de I'inochtt, el hituiólogn que ira 
1.U 'pjoytaAáeact" y U* política uxüvenitaria, cuando el joven lar 
notaba turma el icctor delegado de la Universidad dr Chile, en V, 
"Mi muñí es (lUeiukJman Israel y Scrgiu es Melnick toad ion pri 
hermanos. Mt abuela era hermana de la madre de Sergio, dios n 
A- Cmmm, Jk Mr, 3 ida que te llama Rodas*, 

Consogran parte de Jos miembros de L colonia ¡iidía, Daniel 
estudio en el CoJcgio Hebreo. Dcspue* ingreso a la Universidad de 
liago a loj sai kita c mu que *e me ocurrió organizar U pri 

elccciOo y me ^¿pendieron, a*¡ es t\uc me cambié a la Luiscrsidad 
C.Tiile. deepues de dar de nuevo la Prueba de Aptitud > cuné a ln| 
ComereiAi* Ktmvo ahí basca la época de Fcdcrici, "cuando de nucroj 
mlviciOO ■ »u4pcndcr y icrminc estudiando Administración Pública I 
el Imuiuio de Ciencias Política» de L Uaívcaklad de Chile» donde i 
recibf Ma» taidc, dice, obtuvo un misicr de Administración de Unit 

I \fnfu. "Me dediqué a estudiar después que tadura." 
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Am» había sido activo dirígeme juvenil. Mil no en la Izquierda 
ia, donde recuerda como sus "nuestros de aquella époc.i a 
Maira", Serf;in Biiar 4 - y Pedro Felipe Ramírcr 11 I n I'IHÓ. 
Pircas fue elegido vucid de la Federación cncaberada por Gcr 
iinranu '. 
arrecha amistad de Parcas y Andrés burra data de esoi l lempnc 
anú- hedería. En I 9fiB, el añu del ricbUotn, los dirigentes 
i tile» 5C dividieran: ios Lumuixbuts por un tadu y por el ouo io» 
opiiiitnrci a la dictadura que integraran la "Ca mutación por el 
■* eligieron presidente al DC Andrés I .;isrr.i, BfXtttl vicerrector 
iico de la Uniacc. que estudiaba Trabajo Social en d Instituto 
rional de Santiago, IPS H — hoy Universidad Metropolitana de 
de la Educación. UMCG. Farras me el secretario pinera! 
Después del "0, Daniel Farcas trabajó cu L Municipalidad *ic Con 
i con la ex alcaldesa María Antuiiieta Sal, actual dt|iut;nia del ITD. 
tan períodn « n nc'gockttvc&d área privad* COfl l©i Cutn diluían, entré 
rmo. Partió en la Codb, donde ecmvn a cargu di* tof planes etpe- 
•ir 1 1- -ü extrema! ; luego, en ta administración de Eduardo rrci 
iboidoduiKtordeOi^aui/aiJoricaSociaJcsdcl Miswatara o % w n w i m ií » 
de Gobierno, cuando era ministro José Joaquín Hrüimei, "JJ", 
d le dice. Con Ricardo Lagos píisó a *ci dircciur del Servicio de 
Badán v Enipleo, Scnce, hasta 2003. 
"ajando dirigía el Scncc. Daniel Farca» conodó al dueño de la UáÜOg, 
Guiloti * En esa época prumovi la capacitación en rodas partes, 
varias interpretaciones que apoyaban el un» de la franquicia 
[aria, por ejemplo, a las corporacione* municipales que hasta esc 
no no tenían acceso, y cambien el uso del uno por ciento de la* 
üdades que no se usaba." 
Explica que esa franquicia incentiva ta capacitación y la formación 
través de las OTEC (Organismos Técnicos de Capacitación! y laa 
< leninismos Técnicos Intermedios de Capacitación}. Lascrn* 
pueden destinar a capacitadún —conforme a la ley — el uno 
to de los sueldo» y salarios y se descuenta de los impuestos 
tienen que pagar al año siguiente. "Muchas instituciones no lo 
ihan purque desconocían el beneficio y en ese contexto cnniid a 

Jics." 

ta marro de 2003. después de dejar el gobierno, I-arcas Llegó a la 
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El inowu-croR Dt HOV 

Daniel Parcas ingresó al Partido por b Democracia, PPÜ. cuando 
>c formo en 1988. ~Un grupo de persona* de la Izquierda CríaUna. 
entre lo* que estaba Sergio Bitar, y dirigente» juveniles, como íiu&tavo 
RivcTos y el actual diputado Marco* Nüñea, gran amigo Kaita hoy. n« 
integramos al nuevo partido que nació como instrumenta pjra lagrir 
b dcmocTJci.i I-artas dice que dejar la IC fue un "pasn doloroso" 

bt)mdo el tono de vo» — comenu que la 1/quierda Cristiana cta un 
partido "con poca vocación de poder y una convivencia interna muv 
fraterna,". 

— ¿Y qué queda de ese Daniel Hitas militante de la IC, dirigente 
estudiantil de los KO, despoc* de 2Ü aAc*? 

— ¿Qué queda... I — piensa unos imtamcs y continúa — •. A mi me 
queda siempre una valoi ación por b democracia, por la libertad, por estar 
tiemple al lado de quien o vktima injuna de cualquier ripo de acción des- 
rj llenada o innecesaria en términos decostoto de eUftm... En ese tiempo 
yo vniía lu que muchm jóvenes; que no podíamos quedarnn* inmune» 
frente a una situación que era totalmente opresiva, irracional, injuua Me 
quedar» ,. Y mequedlll murtiusamigOKGerniin Quintana. Luchan 
ViLmucb, la Carob Tohi, Criitóbal Paseal V Fuimos dirigente* ¡untoi 
t «¡tunos momento» o,uc no» marcaron para toda la vieU- 

— ¿Las amtuadesen d mundo concertado ni sia le lian Krvido 

pira anicular lo> tontas ios- 5 ¿Le icsuJu Bw m We el hecho de que ie k 

considere una persona de la Cnncerraaón en un ambiente de «jeteen 

como ti de b l JniacCf 

Sí y no, porque desoudft de b dictadura también aprendí que uno 

iknv uuk dtMdvlLr I*» r*l*cvon«* con («do A mundo. Y suhre toA 

u»n la» personas que no piensan como uno Incluso en la ¿poca 
que miuve en el gobierno, en la dirección de Or poluciones 
me preocupe de que los que no pensaban como yo —común nía* o di 
derecha — también pan id paran. Skmprc rnto de W*car lo» acuerdo*. 
Eu el Senee trataba de hacerlo con Anuro Martínez de la CUT 
P.K4I Jo Arixti* de lo* «mpiwario* * í"*vnn <|iie en oc tiempo me i 

un poto la visión de las cosas, 

—Y hoy SC Sicmc cómodo aquí en Ja Unirte, obviamente... 

— Me liento cómodo, pero también ítgo teniendo mis ideas política*. 
Para b campana de b Mkliellc Bachrlet me Ibmafuu a hacerme 
de los conicnwioí programáticos, cuando "el Coke" (jorge) Mai 
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pud« seguir, y Iraba^ una buena parte de la campana con el actual 
itio de Relacione* Ea i Biioiei Alejandro Foxley. ron el «mador taime 
con Carlos Maldunado n y Hnmrs*m» Vega 2 *. Armamos un 
una de gobierno Siempre nic he senudu tutano de lo que h*« I* 
rmcion dodc el gobierno. En muchas cojos estoy en desacuerdo. 
muchas las comparto. 
—En «I consejo directiva de h Uníate hay persona* bien de Arre- 

■ 

41ma». A ver. Alfredo Lniudiid uno pod tía decir que es de 
ía. Esta Jorge Sdonlafaon qu». i^ c* *k di^ctH** «*a u w^ruru 

que es DC Li verdad ci que no son tamos loa de d erecha n « 
Y Gabriel Zaliansky? 
—Si» claro esri Gabriel /aliaos! 

YlosGuik.fr> 
—Sí, y en d Consejo de Derecho ataba RtHÍiiEM Hinzpcicr. 
— ¿Estaba? ¿Y» no ota? 

Lo que pasa es que el Consejo de Derecho va a cambiar, poique 

Se» ministril ilr l:i Corte Suprema que ñus atompiiló, 

2 seguir y vairtoi a aimax otro consejo. 

-No está funcionando? Pero aparecen nombres y rotos en el sitio 

donde figura también la abogada Olga Felíú... 
La respuesta a c*e comentario sorprende en una universidad tan 
i: 'Si, peni no cata funcionando. Na los hemos sacado por 
icia interna", replica Daniel Faros. 
Tres moa después de esa convcnarióii. d sino web de la moderna Lniacc 
lis mostrando d mismo Cornejo coa las fotografía* de Momea Mida* 

Oiga Feliú, Rjxidgo 1 liiupeter y los demás abobados y directivos, 
'onrirma Daniel Parcas que, en su calidad de socio principal de la Uní 
Id Instituto Profesional tAOC S.A.. aunque Ricardu Guiloft, 
irai tiene una pane, "Andrés es el que toma fau decisiones". Y i 
ta de todo, aunque iiene otros íicgocios en cJ ámbito inmobiliario, 
1 IACC obtuvo su autonomía como ¡mtilUfiO profesional recién en 
. i ornen» Daniel Parcas» que él esti "tratando de convertir lo en el 
imiuuio profesional ciento por ciento o» itm. l'or una raion: en 
le trabajar y estudiar es casi imposible. Hay mucha gente que quiere 
liar y gana plata pata estudiar y no puede dejar de trabajar. Yo estoy 
«¿do «le que la de mtxratt ¿ación de la sociedad tiene mucho que 
con la iconología*. 
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Lutusiasu de b entena uta virtual, como ki lu espurtru en tus libro*, 
•iiviicnc que Cuando uno vive en Puerro Natales o cuandu tiene una 
uk ¿paridad física o cuando tiene que trabajar, entonces el e-ltítrningei 
'la alicr nativa* , dice el Faros de hoy, braw derecho de GuiJofE 



LAMAS CARA 

Daniel Parca* jutiilica el becho de que en la Uníacc no le exija PSl 
porque t según él, "para el tipo de carreras que ofrece, la Prueha no o 
un gran predictor. F.n rmuiui tenemos niño* realmente talento'. 
Admite sí que la titilación de carreras COmO Periodismo implica una 
contradicción: "Se escapa del ejemplo en el cual yo me tiento mis có- 
modo", confiesa. 

Reconoce que la Un i ai c es la mát cara de las 61 «Urentes en Chile. 
*fc* la mis cara, pero un porcentaje muy signih cativo de los alumno*, 
mis del 60 por ciento, tiene algún tipo de beta, sobre todo aquellos que 
son talentosos. Sun beca* al tálenlo", precisa Farra*. 
— f -Peio cuál es la ratón de eso* precios lan elevados? 
— ÍTImCTO qilf flJÜa hay lliuüios que itenen beta» — rciicia 
lu que ocurre o que gran parre de la infraestructura que hav en esta 
«ti >i J* J %-» »¿p*» tollo» y nóvateos wm« al revés de fot morrales, 
porque compramos mando la tecnología está cara, porque queremos 
Clucnailr d los alumno* lo último que bar. Y, por cjcmplu, el •'' 
que tenemos* que permite pasar la* ¡iclliulas en distinto rormato, es 
aquí y en ninguna otra pane. No hay otra universidad que lo tenga. 
jfiao l« iií«i l imhién para preciar m-tvick»? 
SCi p**« Iilt.camvnt* lu itvin Irw alumnos Ademis. nosotros ti ata- 
mu* de desarrollar los talentos y rw requiere una educación roui.lt o 
personal i rada, tn mustia hay una gran cantidad de Liases individuales 
porque son habilidades y destrrxas que uno puede desarrollar asi, 
rv» e> muy iaio. 

—¿Y por que cobran 3.400.000 pese» por la (tafea 
— Ko e» por titular»», ai por el último ano. 
— Según la iníotmauón oficial que aparece en los cuadros del 
sc|u Supcnoi de fúJucaüón y del Mtnuicriu eso cobran por títul 
— le mdtCO. 

— Eso incluye el último año lectivo, la primea y el título Y 
tros hiimm los primeros en llevar las carreras a cuatro altas, porque i 
lo que estableció en los acuerdos Bolonia. En educación de adulr 
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en el P£T. la gente paga Eftfl tfiOii 6 wm, el proceso de nodación 
duye el tercer ano. Somos más caros, pero cambien lu> alurniius están 
menos años. 

— Hjv rnui_hoseApctiaJi\i.i.ique sostienen que es.i idea del .icorramien- 
iii de carreras no se puede n.tstadat a Chile con lauta 1 utilidad poi lus 
problemas derivados de la enseñanza media. ¿No han comiderado eso: 

— En el caso de Pcnodismn, creo que puede ser asi. Pero en una 
carrera como Miívkj, como Teatro o como Comunicación Audiovisual 
me tierno húper cómodo con que sean cuatro años 

hi ii rOftO. < AMjl s i LTTTUDADK 

I- n termino* de inversión en publicidad, al analizar las cifras de la 
i Mega ti mí* de Santiago de los úirimns anos, la Uniacc aparece 
en segundo lugar en término* absolutos y en el primero si se considera 
h proporción respecto del número de alumnos - *'. 

Daniel Parcas lo atribuye fundamentalmente a la cantidad de atn- 
cnini y canjes publicitarios con los medios de comunicación-. "Somos 
«na universidad donde se hacen programas de televisión para los cóma- 
te) abiertos. Por ejemplo, el programa de Alfredo Laniadrid en La Red 
o el de Mc£.i visión. que se da en las noches, se hacen aci... Tamh 
te han hecho programas para VTIL Uso se cuenta como publicidad 
porque sale la franjíia de la Uniacc todo el tiempo. Además, Mimos el 
proveedor de recursos humanos natural para todo el siitenu Btud 

ual. No necesariamente los animadores, peto gente que dirige los 

programas. Obviamente esta Universidad presta servicios de muchas 

de edición. posccdJcion, lo transformamos en canje, por lo que 

a nosotros nos cuesta efectivamente un porcentaje mucho menor. Aquí 

se han hecho muchos programas. 

— ¿Los producen aquí y se tos venden a los canales? 

— EsuiLto. se los vendemos entre comillas y mth dan canje publicitario, 

— ¿Los hacen coa alumnos? 

— Claro. Y eso es el dcscucvc, porque los cabro* meten las manos. 
\qul se aprende haciendo. 

— ¿Lcí pagan a los estudiante* por ese trab 

— Cuando hacen cosas concretas, sí. 

— ;Por dónde se canali/.in las utilidades que obtienen con los aran 
íes de la Universidad y todo;, estos servicios que prestan? 

— La que no hay utilidades. 
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— ¡Gomal ¿Ni» o negocio? ¿Los negocios de CiuílolTno dan utilidad? 

—No, lo que pasa es que aquí la grille puede sacar luear": creo que 
en cualquier universidad lo puede hacer. Pero aquí se rcinvieric una 
grao cantidad en tetnulugía. está claro Lo puede» ver y toca/. No té 
cuánto. 

— ¿Cómo ucan las utilidades? 

— No sé. francamente no ti, Pero me imagino que debe *er bailante 
eviátidar, porque lo deben hacer todos igual. 

— Hay varia» InimuLu. ¿Ustedes rienen agencia de publicidad' 

—Si. 

—¿CAmo se llama? 

— No sé... Me i tenca que creer, pero yo en esas cuottoucs nci me 
mero. 

—Ulitis retiran gjnana.v, vffl itimiiculurias, otros a través de agencia» 
de publicidad, también pueden fumín sociedades rilusackmales. o de 
ser» icios anexos. Y también se paga vía elevados sueldo* a ios ejecutivos. 
;A ustedes kt pagan bien aquí...? 

—SI. 

— {Cuánto? 

— No. prefiero m> decirte; perú porque vivo en Chile, 

— Pera harto, ¿verdad: 
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SIONAI 'SIN MI. IR DEL ESCRITORIO" 

A pesar ele íoj elevados ajámele», el prilil de lo* estudiantes de i 
Uniacc no es propiamente AttC J. 'Tenemos estudiantes ABC I. Vt99 
tamnien C2 v C3". dice I : arcas usando el Icnguafe del nurkctin¡: 'Te» 
ncmoi alumnos de Henea. d« Conchalí, de (Mente Alto, Hay algunos 
que tienen pl*t* y vienen fura m¡. pero no necesariamente. Los niño» 
en general vienen de cualquier colegio, pueden ser del Alt a m ira o ód 
Instituto Nacional i) de OCTO. Peni son ntAos v niñas que les gusta ei 
anc, el mundo de la tecnología, dd diseño. Por eso tenemos alumno» 
que son talentosos, pero que no han tenido un usiema de estudios orar 
ewandartrjiln ni adecuado*. Agrega que "por eso. esta Universidad o 
aüpii Umpih MÍper ordenada, porque tciicmo» que crear un marco para 
que esos niños desarrollen su talento" 

— <Por donde entran mas ingresos, por lo* alumno» regulare* o por 
los PET? 
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— No se poi dónde entra ma*. prro la mayor cantidad de beca* cita 
•ríos alumnos recular n y hay mis jliimiuu rn U nwAana, «i el hu 
i|ur rllrtí concunen. Y. adema». l<u uitcno duian nutro jitm 
r Im otras duran tres. 

— ¿Cuimo representa el f-leaming 

—Poquito [oda vía y sólo en adultos. porque el / .¡Mming requiera 
■bit» persistencia V constancia, uno madiirrr 

— Llama la atención citando invitan a «tu» PET a través del com- 
lia saJit de su ou ¡turto, ¿Cree que «c puede ser un psicólogo v 
i ingeniero contettiai %m daacs presencíala? 
— Ea que el PET de Psicología no es ticniti por tiento en liru; « un 
¡ato. H ingeniero comercial «í«d km tiento on ¡hu. V 

\óc i .iiimiiiicarión Social 
—¿Sin contacto pcnKMttl sin trabajo de equino? 
— Es que hay ir jI»¿|u de equipo. 
— ¿Pero tín rrabajo con pcr>oru* i*biuo¿ ¿Sólo con oqiti}KNi vUtua- 



— Es todo virtual, fiero yo realmente erro en cao. Y te puedo de 
itrar que nosotros hacemos las pruebas trimestrales de Ingrnter i 
:rciaJ y no hay diferencia significativa cutre los que estudian on 
•con aquellos que cundían presencial, 

—No se traía sólo de las pruebas, se trata de competencia*» de capa- 
de relacionarse y de mucha* habilidades que <olo se logran con el 
entre tere* humanos. . . ¡No cree? 
— Puede ser cierto, pero creo que uno puede tener una relación eer- 
fratcina y icalmcntc importarte ron un maestro o una nuestra a 
de b red. F-s mas. uno puede estar dentro de la cala como alumno 
otf f puede pasar un semestre sin hahlar mucho. Cuando 

estudia <wi tinta imposible, porque estás obligado a comunicarle 
>re. 

—Pero no tiene la cxperjcntia dd contacto humano directo. 
—Cieno. Pero cuando uno üene la opción de elegir, cvt opción es tú 
válida, pero hay otras personas que no tienen la opción de elep 
— Y te sale má> barato también a la Universidad cita modalidad 

— No, conrrariamenre a lo que tú crees. Nos aliurramm la infraestructura, 
I a tro personas que inrcracTÚan por cada uno de los ramo» en lugar 
uno. porque d e ieamtn^ requiere una cercanía mucho mayor. 
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— Desde que partieron con luí PEÍ* cu la Uniace. d Ministerio de 
Educifiuii ruvo mucha preocupación por cite típo de programa para 
dar la> carreras en do* o rrri ;ir»<». Incluso cuín do era auno ira Mariana 
Avlwin. ¿íi no tienen problema»? 

— Eso no era por lo» PEÍ' nuciirof . era por niro*. 

— ftir k» de ustedes también, recuerdo... 

— Aquí hay una tecnología, una cantidad de personas, una preocu- 

:,' i ■ No te pueden oacnpaní con Ioí acra v< rq§ i Ii bbovi. . , 

de que los PET son una súper buena idea v son algo justo. De hecho» 
unirnos montón de gente acá que dejo su carrera por diverso* cipos de 
mono. 

— Mí rundo ota producción dr profesionales en serte, constdt 
a los presenciales, regulares, e-ltarmng* PET y de iodo, en estas carrera» 
que han renido sobre ofertas upo Ingeniería Comercial, Psicología o 
Periodismo, ¿cómo ve el futuro de estoy cvtnlumei? 

— h* una premunía súper diHcii No tengo la respuesta. Te 
contevtat que los estudio* del (II' Jrmnorran que la gente que estu- 
dia una carrera universitaria por cada año gana un 22 por ciento mas de 
*t¡udK»> tjuc nú lv liáLcn. Fji J taso de la capacitación siempre considere 



que desde el punto de vi ri i amcjuiuiI, mlrural, vscial y económico 
lili hilen negpmri para H empt la crnprrsa. Aquí creo que eso 

lm»i *.» cierto. En todos lo» grupos humanos hay personas que «mi 
r*l*ntrrta* y l« « • ir bien, porque tienen ciertas habilidades. Fiiialmrmr 
•c van vonM i luyendo por otro tipo de habiltdado» DOIIIO la iiitdigrncía 
cihüciüiuJ. que* no son ran fáciles de ensenar. Y en el caso de la* catrera» 
audiovisuales Irav un mundo que esta creciendo ■ i ^nr ec gigante. 

la interrogante permanece en el aire. Daniel Ka rea*, como 
ejecutivos y duefun de unisrretdades privadas, tampoco rime las 
HWMIIi 



I Kmdr b Vreaiividad* de Andrés <JuilorT y su equipo ctl el nepo- 
rirs rdiiejrional HrgA j límites insospechados es en la Cap I ación de 
tecwét* cíuuId dispuesto» para la continuidad de educación superic 
de loa ex prisionero» político! beneficiado» por la Ley dr Krp.ii 
Eso le ha significado a la Uníate suculenta* ganancias. 

Entre los "ink¡i«hi. ■•■ le conoce ^unv* c-l cavo de "tas becas Va 
por d immhre del obispo Sergio Valeeh. quien presidió b Comí 
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elaboró d Informe de la Comisión Nacional «obre Prisión Política 
>rmr¡L 

fctca comprender le» alcanoei de este asumo que involucra dirrcta- 
ic la situación de derechos humano* v los recursos cJcJ tarado que 
•.pusieron a modo de reparación, hay que dar una mirada al pasado 

s Ij pubi kjlióii del Informe Valccb. en 2005 se aprobó la ley que 
a quienes «tuvieron masdcciiiuidíaiprems bajo la ilirmdiira 
las reparaciones establecidas esra la posibilidad de completar la 
ion superior. La brtiira y la media las puede normal ítar cual- 
aduJto g ratuitamen te a través del Programa Otile Califica. Pai 
el sentido de esa ley y del tcglaiiteiitu que dispone *k» bcnciicku 
educación superior para las víctimas- directamente afectadas por las 
o i los derechos humanos 4 es que los ex preso* completa! di l 

o* superiores interrumpidos-'"*. 
I artículo r del deticto de febrero de 200} indica: *H herado Ea- 
ní la continuidad gratuita de los estudios de nivel superiur. púa 

personas que, cumpliendo con los requisitos que establece la 
I presente reglamento, así lo soliciten, va lea en universidades, 
tos profesionales o centros de formación técnica, estatales o pri- 
que cuenten con reconocimiento oficial". 

reglamento establece que el pago del beneficio «era con cargo al 
de Uceas de educación .Superior del Ministerio de Educación y 
barí efectivo dilectamente en la institución de educación superior 
por el benefician o y deberá cubi ¡f el valor de la matrícula mensual 
programa de estudios correspondiente" 

Aunque los preso* político* quedaron disconformes porque este 
ció no es heredable, como ellos demandaban, o una beca que 
todos los CSCWÜOf superiores que el beneficiado emprenda. Tiene 
de un año, pero es renovable Siempre que se mantenga el 
rilo acJ delineo ininimu que, de acuerdo a la normativa interna 
institución, le permita al hcrteñáarin continuar fui rf rudJOll. 
deber i acreditar mediante cent litado expedido por la conres- 
me insritución de educación superior". A* ¡mismo, "el benefieio 
atenderse hasta un .u'm después de terminados los estudios de 
superior, cuando sea necesario para la obtención del certificado o 
correspondiente ". £ induMi podría ampliarle pana obtener un 
o un doctorado. Y no riene límite en cuanto a monto. 
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El decreto ritma dn pnr c\ Presídeme Ricardo Ijgov el ministro de 
Educaiiun Seigio Hilar y el eniíuiLes nlfricttO de Hjutrndu sulmjpnn 
Mario Marcel. tenia, la mejor de lai i n te nc lunes: transforma* en hecl 
I a reparad ri n y dar la posi bi I ¡dad erecri va — y codas lai raci 1 i dades — para 
que quienes habían sido presos y inrr lirados en dictadura pudieran con- 
tinuar sus estudios sin pagar un pean de vu> bolsillos. 

Pero liubu al menos un detalle que se escapó a lus redactores cid 
Reglamento: no se estableció un procedimiento para fiscalizar desde d 
comienzo a tas universidades que en r regarían "sus servicios educacio> 
les * a los beneficiad os, ni para evaluar la calidad de ¿nm. De acuerdo al 
texto, el Ministerio debía acreditar que los postulantes cumplieran con 
los requisitos y esos antecedentes se los enviaba a la Universidad donde 
d ficnenriadn se quería inscribir. I 1 única obligación de tas instituciones 
era informar al Ministerio de Educación sobre la nómina de alumno* con 
los requisitos para mantener el beneficio obtenido en años anteriores, U 
de alumno* que han mean ido en causal de pérdida de beneficios y m 
disrrihucirin por programas. 

Los ejecutivos del Ministerio de Faiucación de la época rampoco m 
pusieron en el caso extremo que se lia vivido después: que una univei 
«¡dad ofreciera programas de continuidad de estudios, pero no preo 
ifuttttt iciidiciiLCA d la obtendón ilr gzadoi o título» profesionales, sino 
simplemente orientados a otorgar conocimientos de discutible utilidad, 
reconocidos por un simple diploma, como cualquier curso de capacita- 
ción df me no r enverga da 



"GuRSxtxcis" Di c^pacitaoívn 

la sorpresa víiiu ruando llegó la hora de pagar en 2006- En el M¡- 
n*«rcrio dr i Jucoción *c dierun cuenca de que algo extraño >ulc*J ,- .* 
gran ma] 01 ti de los beneficiario* había optado por seguir estudios en b 
mis cara de las universidades privadas: la Uniacc. Peni no sólo eso, i 
nuvur pane de los alumno* acogidos aJ beneficio no ingresó a tarrer; 
pru lesiónales ti a prugramuh tendí eme a i lindos académicos. sino 

seguía "cursillos" que podrían ícT considerados de capacitación. In 
algunos de los "beneficiados" llegaron a reclamar hasta d Ministerio 
fines de 2006, pnrquc sentían que no era lo que esperaban, 

fue el momento en que en c| Mineduc empezaron a poner 
ojo" en el asunto y pidieron antecedente* a la Uniacc El asunto 
era nada claro, pero tenían que estudiar cómo intervenir. Falrahan 
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uniaitM legales, se explica en el Ministerio a la Agrupación de Ex 
finos Políticos, cuenra julio Aránguí/. Kcimem. errretano general efe la 
Agrupa "ton y una de tu personas que ha seguido la pista de (cuto cito. 
Antes de entrar en detalles. Arangui? piuuu.ili/j que lo oiablcciilo 
por la ley f% poco, ya que luí beneficio* debieron haber sido heredables. 
Rueden «i ocupado* «Sin por el titular y el promedio de edad de Im 
a presos político» e* de 60 años." Según Aringuiz. quien fitfuua prwn 
Aerante un ano y tres meses en Iiia anos 86 f 87. en esa* rifi iin*f anriac 
f ai no ser heredable la beca, *la utilidad practica que pueden tenct eso» 
beneficios e> puta", 

La propuesta original de lm o prisionera» cía que "SC CUltCgaTJ i 
aosotuu y a los hijos", porque la prisión política y la tortura aíevla al 
amjuniu de la familia. "La persona que estuvo detenida hir el jefe o b 
pr¿ a de hogar, por lo tanto, hay hijo* q«r Mtfliuifl tai «-dad *4* *#twd;*» 
r de poder llegar a formar su b jsc futura, no lo pudieron hacer porque 
tuvieron que enfrentar ta taita d# tu* padm. «que «ir lo» que tvuíou 
que sustentar el hogar". 

Dice fulio Aringuiz que la organización de ex precos cóJn rtivn "la 

oportunidad de exponer apena* por diez minutos en las comisione* 
6c la Cámara y del Senado, p después esta ley fue aprobada en 48 
bocas. -Se discuitó un día en la Cámara de Diputado* y al otro dia 
terminó en el Senado". El interpreta que "fue discutida con extrema 
urgencia para que nosotros no metiéramos la cuchara. Pero en la 
medida en que ha pasado el tiempo hrmos tenido oportunidad de 
conversar con muchos parlamentarios y %e dan cuerna de que apro- 
baron una ley de mierda' 

pesar de su* critica* reconoce que la beca en sí tiene una ventaja: 
■o hay límite en dinero. V si un beneficiario quiere estudiar Medicina, 
puede hacerlo. I c papan Li carreta junque cueste mi* que muchas otras. 
Si tiene» la posibilidad de hacer un doctorado, laminen." 

Solo hay un tope en términos de tiempo; cinco anos, Befo, incluso "si 
■no termina. > lo dice d Reglamento, ocupaste cinco aiíos para termi- 
cl prrgrado y tienes la posibilidad dr hacer un maglster. también lo 
. Y ti soy profesor, tengo mi título y quiero hacer un posgrado, 
tengo ningún problema en financiar todo el postrado; tengo cinco 
Por lo canto, si el magu-ter me significa dos a/ios y medio, el doc- 
do otros tantos, podría hacer d magín ter y el doctorado usando la 
Vaícch. En esc sentido está bien. I i LO es el cuento: el problema 
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c.\ra en que nuv csiin robando el beneficio, manipulando, engañandu s 
hay mucha peme que ha «ido sorprendida con esto". 

JuIk> AntnpiiiT recibió lanibirn la información de los reclamo» presen- 
tados ante d Mtnitxcrio de Educación: Ge me que flcgó por iniciativa 
propia para exponer lo que estaba suudicndo. Ei Ministerio mandó un 
mu mu i 1. Uniacc Jicicndn que talo y cuales peisoua* presentaron 
esos redamos, y solicitó más antecédeme*. A La semana, indos se habita 
desistido, rlt obvio que ahí la Uniacc puso plata sobre la me 

CONCENTRALIOÍS Y RfUlADOJAS 

Señala Julio Arangui/ que el reglamento entrega la posibilidad de 
retniciar lo> caTudios vupcrímo a "los Valcv.li' en cualquier nivel. 'Pero, 
obviamente, para entrar a pregrado tiene que haber rendido PSL o 
similar, como el bac h literato de la época. Y todo lo que >c relaciona coa 
regukriaaeión de estudios se hace a través de Chile Califica" .Sin ei 
go. dkc, "nos hemos encontrado con que csic proceso ha sido hurlad 
en pirticuUr por una universidad que cierre uiu cantidad importante 1 
estudiantes Vajeen que no tienen cneflana media completa". 

V* refiere a la Uniacc. qnr logrñ ctmuhwu con >u> oiertas a 
de mil estudiantes para que hicieran uso de sus "becas VaJcch" en 
I ír? avucrdn t» lie eiln» que maneja la Agrupación de l*x Presos Poltut 
t\2S\2 didciiihre de ?fl(k* eJ Bando chileno Habú» gtutado en el pj 
Valech 4.400 millones de pesos, aproximada mente "De cíe total, 

Uniacc ha recibido hasta hoy 3-300 rnillono Ew es la cifra dura", 
maha folin Arcngui* #n mir/o de 2007. 

I mi líIV» comtítlcn ton Un ¿aivi extraoficiales que obtuve en 
Ministerio de kduciciún. mi* de tres mil millones para la í üni 

inca que el mío. es dear los otros l.llli» millones de peso*. « 
partirían cuite fa» ilrnüv nnhrcriinWUr. ha&ta donde llegaron otu* 
tec ()iir rnmpli'in rnn loi r#^iu-<< par» COniifluaJ >us evtuil 

beca Vülcch. Algunw se m aron en la Universidad de Chile. 

Católica, la Academia de Humanismo Cristiano, la Bnlivariaiu. a 
otru. donde d proceso se ha desir rollado con normalidad, y leu en 
becados se <runciur.ui conminando cstudioc. 

A la Universidad Arcb. por ejemplo, con conocida tuilu ion de 
qiiierda. entraron 145 bencfktatkn de becas Valech en 2006, IV 
133 siguieron programas de pregrado y 12 de posgrado. Los de pn 
fucion c*imido» dr la I c lea exigió la licencia secundaria, Ln i 
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■ l i tr rio reconocen que en esc caso bascosas se han hecho tWrreCTa - 
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tn total, esos becados del Are i s le costaron al Hjtfaduaprmcimadamen- 

» millones de pesos durante el ano 2006, informa Ser^fo Irimteco 

f. director de Admisión de esa Umvmidad. quien asegura que **la 

:ntdacl Arcis fue muy cuidadosa cu no torceré! espíritu de la ley\ 

íga que al saber que "una universidad privada reabió más de tres 

nilloncs de pesos en ese misnio año. henuu descubierto que esa 

(itución no cumplid con «o". Entre las raerera* prctcn-iil» m Arría 

Derecho — con 41 estudiantes ValeJí en .Samugo — . Ruroria. 
>lu^ V: icdmuu ji Suciolüjoj, Ijjiilnrn hay becarios en be 1 1 ai 
y Mus i 

ronardo Sepúí veda Toro es uno de elloi, Tiene "Jií antis, había he- 

hu estudio* secundarios en el Liceo Lastima y teeminú cu un Uceo 

io. La rmií'u i a u pasión y le dedica gran pirre de su vida. Entró 

«posición y Arreglo* MuVu iles al Arcis con la bera. lema Pnirna 

Apiirud rendida en los años BU. £1 crinarte fue simple — recuerda — y 

¿i en una uporrunidad lo llamaron del Ministerio para "saber st 

. nivccvidad cumplía con lo ofrecido en filis programas. Les dije que 

fue todo. Este año, con el primer añu aprobado, me reinscribí 

cufien I rad 

iwinesa sí que no le ha sido fácil retomar el estudio, mientra» cen- 
traba jando en producciones gráficas que e$ su oh cío y le da d 
lio. La carrera de Composición Musical es de cuatro años y el 
on templa el seminario de titulación. "La experiencia pira mí 
iidn dora: il revés de la gran mayoría de los estudiantes de Música 
pudrían sci mi* hijos o nietos, pero con lo* que me entiendo 
bien ■ trabajo en un i : itia-taJIer. A veces, me rengo que quedar 
bu dote u una de b madrugada estudiando, pr udo solfeos n 

mico do los ira ha jos solicitados y escribiéndolos en partitura. Me 
6 lalvar ei primer ano." 

Aunque considera que la oportunidad que ae le abrió ha «ido positiva. 
Miardo Scpúlveda coincide con Aringuiz al criticar los alcances del 
nctírin; "Dar la posibilidad sólo ft los aíecudus di reclámeme resulta 
ánkii para bs arcas riscales y muy cruel respecto a lus bencu- 
Jov que hubieran querido ttaajHutt esta heca a sus hijos: ¿cuántos de 
no han podido pagar los estudio* universitarius de .sus hijos o han 
debido suspenderlos 1 
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Leonardo Scpúlvcda conoció la Uniacc en otro plano hace dos años. 
Fue uno de los organizadores de la "runa" ennrra el entonces jefe de 
Informática. Andrés Terrise, y le parece insólito que esta misma I 
vcriidad sea la que logro acapanu la mayur cantidad de becados Valcch 
Toda una paradoja. 

M La fuña tuvo gran impacto en los estudian reí que se interiorizaban 
recién sobre ese individuo. Terrisc salió de la Uniacc. no «abemos si 1 
echaron o qué, el asunto e* que se tur de alli y posteriormente se dedica" 
a la publicidad", comenta Scpúlvcda. 

— ; Con oció usird al señor Terrissc aquí? — le pregunte a Daniel Fan-av 

— Sí... i y cuando supe la historia casi me morí. Salió de acá rápida 
mente. 

— Después de la Bina — le reí urde 



EL SECRETO hfi "itiopedéuuco" 

Ln tcalidad. para cualquiera que algo conoce del mundo de las UBI 
ve ruda de s, esta preferencia mayan tai u por l¡i Uniacc de los ex preao* 
causa exrrañcta. ¿Por qué la Uniacc concentro las becas Valceh? ¿Qué 
SüOcdúS cun el resto de las universidades? 

>ii)^ur.di oirá ac planteo uioiu "ueguctu" la* pojibilklatfca que daba h 
ley de reparación a los ex detenidos. Ni diseno una "polfrka de capadnno* 
como la Uniacc. en la que se aplicó ercCTÍvarnenrc toda la creatividad de 
la que tiaie" pía bullón para presentar una oterta especial a los postM» 
populantes. En esta ocasión no recurrió a la publicidad abierta, cumoli 
Hace con sus PET o con el e-karnmg. Fue un método distinto y silencio»» 
QgJcaariSo dilectamente a icduiat a lo» posibles dienro. Una suerte i 
mjukstíiii: iliivviu iiuc icsuitú rfirai , por lo que dicen las cutas. 

Se^un Julio Aringuir.* "la trampa de la Uniacc esta en que armó un 
denominado 'propcdcuiico" o programa especial y entrega algo de 00 
noci miemos usando el beneficio Valccii, incluso accediendo a arancele 
altos. Han armado programas en di venas paites del paí> para esto. O 
ganizan sedes para entregar este curso que no conduce a ningún titule 
Les enseñan cualquier cusa en horarios de fin de semana", indica. 

Esto se traduce en que "por un cuno de compuración que en 
quicr insumió puede costar 40 ú 60 mil peso», cu la Uníais, 
su arancel universi cario superior a los tres millones de pesos anu 
haciendo uso del financiamienro Valech. ¡E% un engaño! Sr a* 
las ansias de saber, de estudiar. Porque van a la Universidad, 
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van a tener un titula. Y les van j dar sólo un diploma que no les va 
icrvir para natía* solamente para decir que pasaron por ahi". sostiene 
Aringuis. 

De acuerdo a los cálculos de fa Agrupación, aproximadamente un 

por ciento de U gente que captó la Uniacc esta en "ota situación 

llar. Soto un 30 pot ürni<mjr respondería i kn que cursan oünflU 

prcgraJo y algunos de po*£iado. íil bciiclicm mención* qtse rimen 

Cumplir con Ion renuUirm u arlrmico*. Algún** uiiUnnJaJn (ir 

*on la exigencia de l*SU y 1« pirmnití ingretar con, licencia 

idatu 

i tener acceso a los ex presos, la Uniaxt u*ó la bise de ditos dH 

M Yikcb. ifimí \ ráfij¡u¡¡í. Ahí están los nombrt di* ln« pos&lai 

dos con U "reparación" y las direceionei "Fcr documento lo 

la Comisión, el Ministerio del Interior y posteriormente el 1NP, 

ido ciu entidad jmjuihó ti bcueliiiu pic*istuiial~, dice el dirigente 

agrega: "Sabemos que Daniel F&rca*. «I prorrector d& U UíiÍavl, *% 

;utó la base de dato* por algún mecanismo. Y. evid*nrrm#nfr i 

ir de cu base de datos compL*u lian llegado a las diferentes personas 

Altea a Punta Arena-- 

Los posibles beneficiarios han sido llamados por teléfono uní» a uno. 
proceso de reclutamiento de dientes también se efectuó en el ex> 
domlc hay viento* de exiliados qtic son es presas Según Julio 
;ui¿, "matul immcro una vendedora y después lúe el propio 

j Suecia, domíe hay muí hm esiliAdos. Nosotros inantcnernos una 
ilación allá. En tnar/xi de 2006 recorrí vanos paiscv, ruganixando 
lite unitario de ptesus políticos en el exterior, y me informaba 
ciaría general de c«a coordinadora unitaria compra que hablan 
esto» personaje» a ubicara los es presos que quisieran hacer tuto de 
franquicia. ( lla »idn un gran negocio! Estamos hablando de 3.500 
le pesos que se ganaron... Y ahora recibimos la informauíin 
que cae jnn :li nuevo han logrado 190 persona* mi**. 
Otra forma de pen i bir b importancia de csic*negtKiii para h UnílCC 
tiene al considerar que loi becarios Valech suman 1,200 prrtmi.iv, 
i tras que hasta 2006 el total de alumnos de esa universidad no gu- 
aba los 2.750 estudiantes. Pot lo tanto, anmtimadamente un teteu» 
los ingresos por aranceles de la Un tace en los año» 2006 y 2007 debió 
::dn pagado por ct Estado. Con una salvedad:, después de advenir 
problema c intervenir, el Minuten» obligó a devolver alrededot de 
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600 millones correspondientes a persona* que, no satisfechas con la 
educación superior" recibida, prefirieron dejar cují cundir» y cambiarse 
a airo establecimiento. 

La idea de la Uniace era embarcar a los ex presos que permanecen 
en el exterior en programas similares a los ofrecidas en Chile, pt 
efectuándolo* a través de internet con la modalidad de t-Uarning. IVío 
el Ministerio de Educación, al saber de esra iniciativa, puso limites ) 
estableció cumu coudiüúii que al menoa los cursos que se impartieran 
pira ser pagados por el Estado fueran presenci ales. 



"Respuesta integral" 

Daniel Hartas, el pionector de la Uniace, atribuye el que >u L 
i i dad haya concentrado la mayor cantidad de la* beca* Valech a que 
elle» "salicn hacer hs n tonque admire que han reñido "'mucho* 

problemas* relacionado*, según el, con las carnet tritricas propias de fai 
ex presos políticos. 

Parcas lo explica life "Le* dije desde el principio que ln que ihjvoht» 
necc tirábamos era darle una respuesta integr olamcnte académica, 

porque aqui hay personas qoc han sulriiln mucho y yo no creo que 1 
j«.fsuiiu.iúii sea poaiblCi ik puede niitagaj el daño utusadu, peto tío má» 
tjue eso, Cmu¡no t Iiíliiiiiis un esfuerzo por en tremar programas especíala 
V COSAS que no sólo hieran educación: pero si que tuvieran un ¿poya 
ilógico, m&Jico cuando eairespondier. ¡regar rodas las coca* 

que requirieran 

•Según Daniel Parca*, los probltruia* se deben a que "ene grupo di 
pcnwnaa bu icnídu muJuí carencias" Y para ilustrar su argumento loa 
dWíde en do> grupos: "A^jusdlo» que lograran vícjt su vida adclantl 
producto del azar, la suene o las habilidades, v líencn una csrabÜMfad 
emocional mayor y enfrentan íus capacidades de estudio de una nu- 
ñera diftmta. Pero también tenemos un grupo importante de alumiWi 
que viven en un mundo socioeconómico bastante mis deteriorad» 
llenen más taren ■ las. Son gente compleja que necesita mucha estuca 
Lo más difícil con estas personas es la contención. Ellos necesitan *e? 
escuchados". 

— De los más de mil becarios Valecli de la Uniacc, §ólo una 
ha seguido estudios de acuerdo a ío que se pensaba unginalmcmr. t 
sentido de la ley. es decir, como continuación de la educación su 
— le eu i nenio. 
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-Son luiihi un tercio, una cantidad muy importante. V con ello* 
jen hemos tenido algún problema y tendremos que ver cómo lo 
hh paira que terminen Uu s&H que nn les cubran na beca*. Se van 

quedando auá*. porque mucho* de ellos no son muy capaces de 
lü los programas en términos lectivos, 
'.u están csnulijiiiJi!? 

— tslán en todas las carrera» y particularmente en Derecho Prrn 

vjnnii a tener que hacer Un esfuerzo para que «a» penarían 

terminar de estudinr, Machas na quieren ejercer, ainu mis bien 

problema de revancha con na vidas, de demostrarse a si rnumuí 

n capaces, un asunto de valoración, bs un tema muy complejo. 

—Pero a la mayor pane ustedes Jet hicieron un programa deeapa- 

-Nu» leí hícimoi un ptomaína espcuial. L# Lev dedil qui -.t |mm.1í.i 
un programa especial. Cualquier programa. Y ttQWXtOl lilcliiw» 
pan aquellas personas que no habían icrminadu cuarto medio. 
— Ejw sería irregular, de acuerdo a h ley de reparación... 
-Heto vamos al espíritu de la ley y concentrémonos en eso: en que 
personas tuvieran la posibilidad de tencj algún liou de estudios 
repararan lo que habían interrumpido por la dictadura. \iiemas, 
lo hazo la Uniacc. pero de hecho el Arco, ota haciendo lo mismo 

nosotros. 
— Fl Aréis ha eximido de PSU para entrar a carreras regulares — le 

— N«. está luciendo lo mismo. Asi he escuchado y«. Me dijeran que 
impartiendo programas a personas que no lian terminado cuarto 
i Es lo que me dicen los alumno* de acá. 
-Pero en iodo caso los, becados del Arcis son una proporción muy 
¡eriur. 

i sabes por qué 1 Porque nn lo hacen bien. Nosotros nos preocu- 
de la genre. Si tenernos un alumno de Psicología en Osomo, no- 
li pagarnos para que « venga f e?ic una semana acá» Le buacairius 
respuestas a la gente 

— Pero el Estado es d que *e esra 'poniendo* con el dinero... 

-El Estado eirá "poniéndose*, pero uno podría decir, me pagan 

arancel y chao. Pero Rútotraa nos preocupamos. Andrés Lastra y yo 

in> a cargo de esta cuestión. ¡No cualquiera! Nos preocupa la M ga- 

*. Déjame decirte algo DOSOCTQI hacemos buenos negocios en algunas 
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couv pero iciiciiiin nuestro mister internacional f un pupo ¿c Vj i 
importante lo «ti haciendo. 



Para chotear íx>n tos nietos 

— iA quién se le ocurrió hacer estos programas, a usted, a Andre» 
Guiloí?? —le pregunté a Daniel Farcis, 

—No, esto no se le ocurrió a Andrés. 

I % biec curiase lo qot tucedid porqai bs déosla unfvaikfadl 
tienen cantidades muy pequeñas de txxav Valech y nadie ha hecho 
nuil eampaña. Ni tiquiera iitiedc*. que gastan ramo rn nubÜodad 
fura» actividades. Nada de c«o ha «do publico... 

— Pero vamos al npítiiu de la ley. noAiitiw dijimos: e*ra.» 
no van a ir a terminar cuarto medio y después a hacer una carrera. 

— Podrían hiber terminado mano medio a travo del pro¡ 
Chile Califica . . 

— Sí podrían, pero mucho» de ello» tienen 80 arto». 75 alio 
van a hacer. Sí con suerte hacen este programa, 
V U» Vi» inrvtiin para alpo 3 

— A ver, seamos franco*: a algunos v algunas si. 

— .IIjii abierto lu^uiajJci en regiones ustedes pon el prnjpama? 

— L* <jiic liirim<»* fu* llegar a » iMnlu con colegio* y nOKXfUS 
powmm de infraestructura tecnológica. Llevamos lo* turnputidoM 
[es papamos un arriendo y hacemos las clases lo* viernes desde bo w 

di I A Mide 1 todo el Jlu ) i ludo. 

— ¿Lit que turisiate exacumemv ti programa? 
— ts blítcimcHXCcumurikaunii * lenguaje, tecnologías.... uuu 
de ellos aprendieron a chacear con sus nietos: puede «-t um cosa 

peto que yo encuentro inerríWr Tienen ramos de contabilidad. 

><»hw f»o «rwSt** «ptvtvtf t*inn ccntaníliti i«1 ¡**n' mtVmM di" nUMI 

partir con un pmyrcm. Yaiuus a terminar ese ramo con la presenu 
de un pjmcvio y es lamo* pensando cómo ayudarlos a postular a i 
Pero lo m¿% importante es que ésre ha »¡du un paso en el que ello» 
logrado una dignidad, 

—¿Como ln hicieron para captar a estos alumnos? 

— Cirarias a ellos munu « 

— ;I\ji que" k vinieron a b Ufotncc y no a otros universtdaH. 

— Porque los del Aréis «m poco vivos nomis. Además, estuvo ton 
como dos meses, fueran cosas de coyuntura. 
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— ¿Se refiere a la Universidad A reís porque tendría una onda ídei< 
mis uílu con h» ex presos; 

SI, se vinieron del Arcii para acá cuando niuvo terrado. Y hay 
íwiiversidade* que también tienen alumnos. Además, esta gente es 
colectiva, enroneex lo pasan bien juman. 
— Pero u$ red es han renido que armar un sisrema de captadores 
— Sí, claro, leñemos todos nuestro tueutu cun ello*, ton nuc&trus 

■noot. 

— ¿Se consiguieron \u. btse <lr ÓXtOSi 

— Nu. pero decíamos vamos a ir a Valparaíso. I lagamot una reunión 

todas las persona» que eu/ui en c*tu ft¡tuuck>n y umi¿mu*lia de ote 

Trabajamos en cao uno a uno. Eaaa reuniones la.* hicimos mil 

^in grupos, si aquí un sirve sacaí un aviso en el diario o en Icicvisión 

tiaciunal. Efectivamente hay que llamarlos* Habla gente que se enojaba, 

■utha ocia que no tenia idea que reñía el beneficio %é que el Ministerio 

4t Hacienda estaría feliz de que los "gallos" nu ocuparan d hendido, 

— :V esos teUfiaftOfi los enn&?j*uian ¿r a uno a rraW* flV lo ha*# Af 

— Es que baies. de datos..., ellos tienen todas las bases de datos» si 
•on grupos que se conocen. 

— ;S¡n son las listas oficiales, obtenida* del Ministerio del Interioi 
o (id INP...? 

— Lo que esta en la web son los RUT Enroncrs a través del RLJ 1 se 
podían conseguir teléfonos y cuando podíamos conseguir mimen» los eoo- 
seguiímos. No es tan diMiíl, jm uno puede comprar a Üicom los ntii netos 
ambir n, IVm no fue necesario porque los números los tienen ellos 

— -¿De los 27 mil? 

— Creo que son más de 30 mil, pero hay alguno* que están muertos. 

— ¿Este año se inscribieron me no* que el año pasado? 

— Sí, meno-s. En total son más de mil. Creo que unos 1.200. 

— ¿Qué ha sucedido que han tenido que devolver piara al Ministerio? 
Aquellos que se van, se van» ¿Qué le vamos a hacer? Pero llegan 
otros. Por cada uno que se va, llega otro. Asi es la cosa, perú es súper 
compleja porque en realidad ¿«a no es la subvención escolar. Lntonees, 
i . se pusiera rígido diría "Pedro Pérea entró acá y si mañana se rite, 
le cobramos igual". No lo hemos hecho. Nunca hay que pasarse de la 
taya, lúe una idea, ha *ida un buen pmyrcto. Creo que hemos cumplido 
con el espíritu de la lev 
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— Les ha pasado el Estado baño recurso 

— Hartas lucas, pero también nosotros hemos gastado muchas lucas. 
Nosnrrnx nm preocupamos de que vayan, todas las semanas, los esta- 
ños llamando, ve les paga la movilización para que vay.oi v una enmids 
adecuada, Porque no hay otra maneta de trabajar con grupos que tienes 
mis complejidad. 

— ;! nir ntaron hacer este programa también con exiliados; 3 

— Tcricmus algunos c^rudfiuitn afuera estudiando en Um, 

— ¿Y les aguantó el Ministerio? 

— No sabemos, peto los vamos a dejar igual. Son unos Z5a *0. 

— ¿Usted fue a reclutar alumnos i 1 

—Sí, a mí me invitaron .1 F&mcnlmn Ion chilenos de allá y fui. Querías 
que hiciéramos alia el programa universitario con |»crsonasi que no hahtan 
terminado é cuarto medio, Pero no me pareció. Primero les di je que quoi 
trrminar la experiencia, ver cómo terminan los dos años, y ver las destreza 
y Liiniicimicntos que hemos logrado y según eso ver si se puede hacer. 

— El Ministerio no seria panidarin de una cosa asi y mrnm 011 /íw 

— Es complejo. Es que esta cuestión tiene una pane que es comió 
verrida que « la de las loca* y tíínr «arrn parle que es uipeí luida, 1 
voy a contar una historia cercana: el chofer que me llevaba a mi en i 
iriíjiÜL» J wlc^iu cuando cHudiab* csti haciendo el cuno. \ - 
h» vuco c¿mo na cambiada. 

— En el curso están viernes y sábado durante un año y medio... 
— Un ann y medio. Y después ríenen que hacer un trabajo. 

¿V rail i. II COI I H? 

Lo wiuuu que cualquier carrera. Los mismos cuatro millones 1 
pesoa al año. 

— ¿No ic parece mucho: 



Mu.lm « poco es ian relativo. Creo que a lógico tohr.i 
...L. ....... 1 .., ._n*lquict vencía y MKHunaf que liMcci nuestro 

• 1 1 i* rio. ¿Que* es mucho? i ilativo, y también cuando uno 

poco y vas a dar poco por lo que cobra, mejor no hacerln, 

— ¿Qué competencias se supone que logra la persona que térra 

esecutst'' 

— Primero que nada, una actualización tecnológica segura. 
— Es decir, ¿lograría ser un uiuaxio de Word? 

De Word, de Esccl y de internet. En términos de contenidos 
sicos de lenguaje, lógicamente, hay murrias cosas nuevas inicies 
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ét comunicación*, niciorar Jo que uno sabe. Con rabil idad.. , Muchas de 
petunias deberían poder rcatirjr proyecto» autónomos mkrocm- 
ialev. Ademas, nosotros tes damos el 50 por ciento de beca* a lo* 
hqot tle nuestros alumnos en eualquici carrera, 
¿fcso pueck haber «río un alioentrf 
i, por -supuesto. Tenemos como 50 hijos de los VUecfa en la 
teivcrsídjd. 

Resumiendo, la ha considerado una buena experiencia? 
Una muy buena experiencia. IVrfeciíblc, podríanlos haber hecho 
•a» cosas mejor, pero entrr K-jccrlu y no fucvili», t-U?mo pvv ciento h*^«riV». 
•.ala la* otras universidades |n hairran 



La mirada de Julio Aringui; es muy diferente- Para A diríg >nt* A* 
Imcx prisioneros políticos, militanie umumbu; ex candidato J dípil- 
catíodcl Pacto Juntos Podemos, la situación ¿t/ne* j»I* •• gr*víi¡m,*¿ "En 
••> (hile Deportes, hatu ahora «? han coanguraao «*iioii«I«'ji.s pwt 
arntu* de millones de pesos. Aquí son miles los invutuuadm, lo (\ur 
•o o un problema men 

i^tin el dirigente. lo» ex presos que intentan la Agrupación y el 
ité Unitario turnan uno* cinco mil de los potencíale* 27 mil que 
irán en el Informe Valcch. El resto simplemente no esta organizado. 
Mno no exute un registro sobre el nivel educacional de los posibles 
i nos, no se ¿abe cuántas personas mas podrían interesarse en h « 
de la franquicia. En todo oto, los que ingresaron en 20(17 con la 
beca han odo mucho menos que en 2006. 

•sringuu explica ¿\i el que baya tenido acogida la "campana' de la 
ice *Haj mucha gente que k creyó el cuento de las universidades 
-«di» y quila confía cu que lo que les están dando o humo para 
cAos. hay mucha dcsinrorr- A lo* que han enganchado les ctrán 

palmeando un ofertan*, en que les ofrecen dar conocimientos para 10- 
■ndizarlo). comida rica en los casino» y un diploma, peto no hay n^íi 
ée contenido de calidad unrvcrsrtariaí' 

Con cierro pesar, julio Arángui/ harr una confesión que s te 

40c le dude: "'No han utilizado publicidad porque han usado a la nmni.i 

prnte, a los mismos ex prcso> políticos. Montaron una red. A notDUOl 

o* «álpica, porque hay incluso gente de ttUfilCfS propia Agrupación que 

metida en este negocio, que se han transformado cu eaptaéon 
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Agrega que "hay un hombre que de repente se compró auto nue* 
se compró cao y empero a ir a distinta* paite» del pais Y no» dima 
cuerna que contaba el nombre de la Agrupación y c*taha aun inda 
ruc cuento. Trató de ditíraxai la» cosas cuando lo dncubitnn 
proregidu también por alguna gente, porque como circula plau. iba» 
a comer iban a 'chupar' y ahí »e genera todo un proceso de influen- 
cia** 

Para julio Ai intuir muy tuerte que las organizaciones tic c» peí 
stnncros ""que tenemos ctta plataforma* que plantea tniiccptuí poli 
y ¿ticos caigan en cetas cosas 4 . LÜo* como ex presos no solo aran 
ocupados de la reparación, señala, "tino de cómo se minian en oic | 
en forma efectiva diverso* instrumentos de derecho* humanos, 
pensando en un proyecto país, en la dcmrKr.it ¡a tic «ctdad, donde harji 
liiicíius cucos y dignidad. Nosotros no podemos permanecer neutra 
ante una cosa como esta. Y efectivamente nramrrt salpicado*, poi 
ha habido ex picso* políticos que hietun cooptados. Además, es la 
que tiene el modelo para manipular' - 

Las autoridades del Ministerio de Educación turnaron algunas 
f*n fl aoinrn y nnairtlcme nioajÜJcarun d ic^hicuio para que pudí 
rra sí adarce a otra, uimenidad Sos que no estaban contemos. Origiuali 
te oü rio estaba considerado. Algunos lo han hecho y eso le SigUÍÍ 
la Uniatx tener que devolver alrededor tic 606 millones de pe*, 
información riinnliiuil de junio de 2007. ütrus alumno» de e» 
pacíale* programan se gintiemn «mfediuv con lo que se les enirt 
loe cu rene y prefirieron uu cambiarse. 

i lay una cantidad de gente que está recibiendo el almucttO C1 
van los fines de semana. Y hasta les dan plau >u puestamente para 
moeion. alrededor dV M) Y ramos mil t>esos mciuuales". seríala 
"Y d ultimo antecedente que recibimos es que lea dicen, no ven¡ 
importa, it igual les damos la plata . kn definitiva es CSO, Sí en la Ui 
ganan los mis de no millones al año por estudíame, no les 
mucho los 30 mil pora al mes. Les cuin dando un caramelo y < 
citan llevando una torta de boda". 

>egun Julio Aran pus? , lo ocurrido con tai beca» Valccri en la 
implica una "burla de lo* m tercies de los ex presos políticos" V 
que "naturalmente o un problema que nos roca en forma diré, 
fu leudóse a la Agrupación que dirige. Ademas, dice, desde ui 
m.v ideológica no* parece que no «la lo mismo estudiar en la l'nii 
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universidad nrnlibc ral que hacerlo eo. una con un criterio más 
mprctJíia, mái amplio, 9 con do proyecto de bouienli 

fcourro de Estado 

EJ caso de las becas VaJcch habla sido era un carrero de Estado que 

lompiú d qumecnarin Ff Prriodiitii* en septiembre de 2007, cuando 

Jico un reportaje con algunos datos e intcrprcüicíunca t! reina m. 

el afumo no había sido tocado por otros medio* de iiimunitación. 

y»bi la impresión de que ninguno de los aeraren principales quería uuc 

Conociera mucho el verdadero guión. En el Minutcrlu de tiducat* >i 

m lo posible por recuperar digo de loa luridu» involucrados y poi 

ruar que bs cucsoí de capacitación tuvieran un mínimo de calidad. 

tira* los ex presos sabían que estaban 'enmaromados" 
Quien más abieriamentr encaró el rpkndio fur (a pmpifl I Vive 
ando su experiencia en comunicaciones, decidió salir a puhlicirar. 

1 tu rnonn, íii* programas le níso un homtnijt ¿I m!tm!umc- uLikpu 
Opo Vdcch para mostrar a Chil A mundo el compromiso de c» 
niv-crsidad y Andrés Gutfoffcon Jos derechos humanos. 
Una vez, mis Daniel Parcas tuvo un papel protagónico: en la oportuni- 
dad el pmrrccinr rcsalró la labor de la Vicaría de la Solidaridad y especía- 
me la íigui a de monseñor Valech en tiempo* de dícradura. Asimismo. 
EltlCC recibió el maicnal en formato digital del archivo audiovisual 
perteneciente a la Fundación de Documentación y Archivo de la Vicaría, 
loque pasa es que la Vjcaría nos pidió traspasarle sus video* a formato 
iigital y eso es lo que estamos hariendo". cuenta el prorrector. 

£n un artículo difundido por la Unía ce el I? de abril* de 2007. se 
que "monseñor se mostró sorprendido por el cmuyiasmu que 
woca en estos hombres y mujeres la oportunidad de vobct a estudia! 
% el aliciente que esto ha significado en sus vidas". 

Juan Carlos Moraga, ex preso y alumno de 'bachiller en formación 
neraj". agradeció en esa oportunidad d obispo pin el 1 i trajo de la Comi- 
v 1 la Uniacc: "La universidad rmo su uabajo 110 sólo desde el punto 
c vista académico, sino rambicn humano. Se preparó para tecíhír a este 
iudlón ilí sobtevrvicsue! mu wacpn d desafilo át tsu mueva iportum 
dad". Moraga, d¡LC la nula, "lamentó que 25 mil beneficiarios nn se ht 
uñado al programa, y alentó a promover que este grupo estudie 
Una creativa operación común icacin nal digna de un gran negocio, 
E* el estilo Uniacc. 
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CON EL foco t\ Vm pakaíso 

Muy cena ile Ij faiacÍAn Mapoclm. 4 unos posos del Mcrcadu Central 

de Santiago, solo atravesando b calle 21 de Mayo, por Ismael Valdc* 

;ara. ic ptoyeai un curio»» espectáculo arquirreitmii.o. que se per - 

t toe mejor desde el rrentc, donde está b Pérgola de bu llores, al cosrado 

de b avenida Sana María, bordeando el ría 

Un edifu id Je esquina semicircular pintado de color verde grisáceo, 

con remodebdaj ventanas, luce arriba de ras cuatro piso» un gran 

logotipo rojo >■ blanco del supennefcado Sun 1 babel. Por lo que 

ve, e*e local, que pertenece al empresario llorst Paulman y su cadena 

Censosudí ocupa una extensa superficie cu cwa cuadra, por kmael 

Valdes Versara. Pero si uno w acerca, podrá apreciar que entre 

muchos anuimos del local comcfcial destaca otro logotipo en 

Universidad de Valparaíso. 

Es b *rde smiiagnfofl de b universidad ponerla barnizada cora 
*campui Cil ) Canto", aunque »u apariencia nada riene de t« 
l_i Universidad se ron tunde así con el supermercado que le arnendh 
el local parj que Funcione. Y el supermercado le paga por coló, 
aviso sobre clb. Son parte de los inten 410I1 i« ^ que marcan b erica > 
estética chilena dd siglo XXI. donde d derecho a la educación api 
confundido con la venta de un v o de un hien cualquiera, como 

en uii* feria o en un supermercado 

Antes de que en 2005 >c instalara ahí b sede de la Univcrtirbd 
Valparaíso, el inmueble era el 'patio de túmidas" del supcrnteicjMa*» 
Mimtctat lo. que fue adquirido por Sania Isabel y Iucj^> paad a ser pam 
del poderoso conglomerado de los duchos de! jurubu. 

irnos 1 20 IdldmettOl A sur dr Santiago, por b carretera sur. 
Ilancagua, ci v útero se puede disn.M «011 un gran aviso caminero: ^H 
Rengo de b Universidad de Valparaño". ¿Por qué y para que L ' 
venida á de Valparaíso tiene sede en esa ciudad agrícola? Simplemente, 
"tajones de mercado" es b probable respuesta con que se encontrar: 
curioso observador. 

I a» imágenes reflejan l.i Kriea "mettantllistá* que d renunciado 
de !a UV. el ingeniero comercial luán Raquel me Zuchctt — quien 1 
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cutí» estudiantil que *c desencadenó en septiembre debetá dejar 
. Ir imprimía i la unive niiijd derivada qtie citdo en las (in- 
ionc» «Ir I n que fue bata 1 1 ) 7 3 la tede pr>r re ña de la Universidad de 
n una expresión ihtfoatrva de que también lai univemdades 
hiiwjii. como sea* obtener utilidades e ingresos* desvirtuando 
l paso el propio mentida de su existencia. 

E* oidenre que la explosión de vedes f ia compete nua por captar 
no ion características exclusiva» de Santiago ni de las privadas, 
los últimos aAos, et crecimiento de cite heterogéneo "mercado" se 
extendido a lo Largo del país. 



m Uk tNOUSTRIA" 

Li Región de Valparaíso nene la mis aira densidad de un «ks 

p estudiante* indica el e* ministro de liducaeión Sergio Molina, 
me del cornejo directivo de la Universidad de Viña del Mar, una 
U* privada v con vede en esa ciudad. "En algún un miento, algo va a 
, tendrá que haber ruajoncfc porque no oto que cara situación *c 
ntei I dímpo." 

lina mirada optimista, el kle de la unidad de proyectos de la 
raidad (:iui!m de Valparaíso, Rodrigo Al faro, en un reportaje 
de L* Terrera', se refiere a la propuesta de ton vertir Valparaíso y V 
de) Mar en ciudad universitaria. La idea, di* ida hace año»"', pero 

"nunca se había abordado con recursos y gestión como ahora*, la ¡ñi- 
que involucra a unrversidadea tradición ale-» y a lo* instiium» 
QC e Inacap. esti en etapa preliminar y v basa en un informe de 
ProChíie. según ci articulo, que recomienda potenciar como "sectores 
de exportación* en la Región de Valparaíso "la* pairas, el vino blanco y 
los servicios universitarios'. 

Lt Tbrrnt entrega datos que resultan impastantes para quienes no le 
han turnado el peso a lu que »e mueve en turno al negocio tic la» uníver- 
soben la Quinta Kegtún la denominada "induo;ria universitaria 
¡enero 468 millones de dólares* en 2005, "lo que equivale a casi cinco 
veces mis de b originado por la exportación de paltas v seis vete» más 
de lo producido por la exportación de sinos". Y lu» que considerar que 
en la zona están Quillnu LtCrux. tierras privilegiada» de las palcas y 
d valle de Casablanca con su» vino». IVrm la educación es la segundi 
industria mi» rentable de la roña dopuc* del iiirumu, con una produc- 
ción anual de S3S mil dóbre* para 2006", »rrUla. 
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K ii la legión, cuatro universidades ftitman parre del Consejo de 
k.-.toic», coda* en 11 >u casa central en Valparaíso, el principal puerto 
del país: Íj Universidad Católica de Valparaíso, la Universidad Técnica 
Federico Sania María y lai dos publicas derivadas: la de Valparaíso y la 
de Playa Ancha Además de las trad iciuriaJcs. indica Scrgiu Molina, 
han enrrado ta Universidad del Mu, b de Vina del Mar. la Andrea Bello, 
la Santo Tomás y uno dice <comn?. ¿qmf va a rutar ahí?". 

Al revisar d "mapa de esta industria"" en una visita a la F «vuela <ie 
Periodismo de La Universidad de Vina del Mal. en el moderno ^ampus 
Rmlelillu. al llcp.ir a Viña, en reunión con un grupo de proresore*, una 
de ellos comenta ' V .amo si lucra poco, adema* de la cantidad de 
universidades llegaron sedes de olías públicas derivadas, como Íj Uni- 
versidad de Los lagos y la Universidad Tocunlógica Mctiupoliuna. la 
til Ní, con de» carrera» de nivel técnico - nn iin¡v.-r>iuna*— comu 
crimuialhtica y perno ¡udkill* 

Según Marco Herrera, ex alumno de la Universidad de Chile y jefe 
de la carrera de Periodi : h Universidad de Vina del Mar. "una 

imagen que ilustra lo que p*s¿ con ta educación en Chile es el hecho de 
uuc Las Ameno- ÍAl está ubicada en un malí '. 

Esa "universidad industria"' está instalada en los pisos superiores 
del malí Marina A rauco» el principal centro comercial de i Jad. 
en I*» Norte con avenida Libertad, ks patte de lo que se ve en este 
tiario, donde los estudiante» ion tratado» como "autíntuoi 
clientes", indica el periodista y ote a rió grato Fduaido Reyes Frías. 
fundador y primer di re v tu .Ir Periodismo de la Universidad dc\ 
del Mar. Reyes fue profesor de Occnngrafta en las universidades 
de Chile y de Valparaíso: estudió Periodismo "como segunda pro- 
fesión*, y se dedicó a la divulgación científica. Actualmente cata a 
cargo de la extensión de esa Escuela de la UVM. donde también 
Cf docente. 

Cuenta Marco Herrera que un du 3u v Hitaron dos alumnos de La» 
Ame rícas y le comentaban que cuando fueron a postular les ofrecieron 
"becas de alimentos". Se inscribieron, se las dieron y comprobaron 
que las *becas" resultaron *ci unos vale* para pagar en el "palio de 
comida" del malí. "Ello» vienen para acá y me dicen "yo no quiero que 
mcuaicncomoilictiic. Tcncmo* una lista de profesóles renombra 
de los cuilca vi a uno que vino de Santiago Pero la mayarla de ellos 
no venía y las clases las hacían los ayudantes." 
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1UNES DE IOS MEJORES 

Las verdaderamente i í adición ales ad son b Universidad Católica de 
que daca de (928* y b Sara Muía que. con su identidad pro- 
nació en 1935/ Son be primero* en orden de anngUtdad, Después 
Ja LlnÍM*rsidad de Chile con sus sede* que hoy ion universidades 
akrmdar. sostiene hduardo Revé*. 

f 

Son tamban étíu las que hasta ahora tienen U nreíerencia de los 

alumnos. En un «m dco entre I \\ estudiantes creCTiiadn por el 

rio Ltt Stgunda, publicado el 24 de agosto de 2007. un 8Í pot viento 

los lóvenes xcrialó que prefería continuar su* estudios universitarios 

i Valparaíso. Según Joexpresadn en la encuesta, Ja razón principal para 

Kdirse en (a zona es "el excelente nivel educacional de las ¡nniíuauncs. 

oxiuso mayor a fos universidades de Santiago". Esc punto de vista lo 

ruvn un 4') por ciento de los encuesradm. Otro (actor importante es 

i apego liiuuii Ja familia, que fur exprrsadu por un 37 por ciento. 

FJ \** por ciento de los jóvenes «ondeados poi b* Stgunát %U •* l.im 

primera opción la Un i venida d de Valparaíso, antes que estallara 

inflicto de septiembre; el 25 por ciento la Católica de Valparaíso, el 

!3 por ciento la Santa María y d 10 por ciento la Adolfo IbaJte 

La Umvcisidaddc Valparaíso reentro uiu iiuirkiib de 13,847 alum- 
ao» ai 2ü06. Ese ano logró captar 1 .292 alumnos con AFI (Apoyo Final 
indirecto), de Jo* cuales 66 estuvieron entre Id puntajes sobre 691.5 
punios en b PSU» 

Viejo rc\ snn los resuJrados de ta üCV que. con 12 809 estudiantes 
i 2006. obtuvo más alumnos con AFI: 1.562, y de ellos. 126 —es 
decir, casi el doble que b de Valparaíso — obtuvieron mis de 691.5 
puntos en b PSU, 

Nb obstante, b que alean/ó proporcional mente mayor cantidad de es- 
tudiantes con AFI en Valparaíso es la Universidad Federico Santa María, 
que. con una matrícula total de 7.702 alumnos, recibió 1.417 con AFI. 
Es la cuarta universidad a nivel nacional —después de b Universidad de 
Chile, b Católica y la de Concepción — en cuanto a lograr postulante» 
con los mejora puntajes, ya que en 2IHI6 entraron 3D2 estudiantes con 
mii Je 691,5 puntos. 

La otra universidad átala) porteAa es la de Playa Ancha de Ciencias 
de la Educación (UPLA), nacida en 1 08S de una división de la Univer- 
sidad de Valparaíso. Se puede considerar derivada de una derivada. Tras 
■alargo proceso logró finalmentt ki icfcciicadaeadií lautaa de 2QQ& 
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Esc año, su matricula ascendía a 7.194 alumno* y tuvo 189 CBfl AI I. 
pero ninguno mire los más alega puntaje*. 

l'na característica de la UI'LA es que entre todas la» universidades 
publica* dd pah o una üc los que recibe una más elevada proporción 
de alumnoi provenientes de la crtscííartra municipaluadj' un 65.6 por 

ito. La Universidad de Valparaíso sólo tiene un 30.6 por ciento de 
il uníaos, proveniente* de ese aeCHM neniar. 

También es» cifra es mucho mis elevada que en las otra», ¡adiciónale* ¿c 
ta región: la Univenicbd Santa María tiene un 34.2 por ciento de alumno* 
de colegios municipales y la Católica de Valparaíso* un 25,3 por cieñe 
lauto b UCV con» la UV muestran una mayoría de alumno* -5 1 
LÍcnro— provciucwes de colegios particulares subvencionado*. En el caso 
(ir la Santa Marta, la proporción de caá procedencia es 45.2 por cierno. 

U OFERTA «UVADA 

Para bosquejar un panorama regional, a las cuarro tradicionales 
puede agregar la Adolfo Ibine/. que también es anticua porque "sui 
como BgcuidÉ de Negocios —en 1 9^3 — y después se convirtió en l 
tersidad en 1 989". añora Eduardo Reyes. 

Pero hay diferencias; la Universidad de la Fundación Adolfo (hinca 
decidió una agresiva expansión haría Santiago, donde construyó su nucs o 
campus en PenakJén, aislado del ruido y el tránoiu de la ciudad, mientras 
que a la ver abrió una internacional sede en Miami. Estado» l itdos 

La opeídn de la Adolfo Iháñcz apunta a captar a Iik jóvenes de La 
élite que egresan de lo* colegios pamculaícs * no han tenido cabida ea 
la Universidad Católica, o no han podido o querido entrar a la l 
versidad de Chile ?»u competencia más estrecha en Santiago ic podría 
identkñ\-jr en universidades como la del Dcsarr- lio, os Andes. Diego 
Porrales, Mayor y Fmis lerrae. La tradición en d rubro negocio* h 
que vui posgrado*. orientados en esa dirección, capten interés incluso 
cu kM egresada* de Las tradicionales 

De ac nenio a los datos de origen de lus estudiantes, la Adolfo Ibii 
ciicabc/-i el raukíng de mayen proporción de ex alumnos de col 
particulares pagada*: un 8-1. 1 por ciento. Sólo un 9,5 de su estudiant 
proviene de colegio* subvencionados y apenas un 1,9 por ciento de 
cnseñan/a municipal. F* ■ dita sólo se mrupara con la que registra 
Universidad de Los Ande* que marca uní,? por ciento de egresa Hn« 
{íceos municipales. 
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A poar de b energía puesta en el v amptis rVflaJolén, Eduardo Revea 
que b sede Valparaíso no Ha sidu abandonada. "Representa la iradí» 
<W»n, 4ví como El Mrrcurisúc Valparaíso," Y lumcnra tjiir "ellos tienen 
on scgmcnro de alumno» «Je clitc cfitc corresponde ¿ n i«i«x>lo|*t 

bit re lai 'ocho privadas nuevas" hay nutro que tienen su vede nmi( i pal 
en la rcgjión: b de Viña del Mar, con carácter cxditsrvamciMc rcgiurul; b 
«id Mar que, por el contra no. reparte *u* 15 sedes a lo brgo del país; b 
tondad tk Ali:h^jm.i. tmadeUi ittámai en obcenei luwnonontíi. 
que aún nn logra la acreditación, y la Universidad Marítima* funda - 
por la Armada, que decidid cenar tu» matrículas para 2006 después 
suscribir un extraño convento con b Andrea Bello* la Andrés Bdk» 
mpió rn Viña «leí Mar en octubre de lííW. sólo do* meso después 
lograr «i .uironomb. cuando adquirió el Insumió Eiluuucs 4 . Eso b 

ntuyii automáticamente en una de bs más grandes, 
además, otan presentes en ij región b Universidad de Las . Amcntaa, 
Sanro Tomás y Arto. 

Ij mirad de esa "u feria' privada existente en Val paraba v Vina del 

aún no se ha logrado acreditar institucional mente. Sólo han supc- 

o esa etapa que certifica cierto nivel de calidad las umvcmdaoo de 

<kl Mar. Andró Bello y Sinrn Tornis. 
Hay también ¡mtitutu» piolcaionafcs, encabezados por los acreditado*, 
e Inarap. F.sfr nlrimo cuenta iun una externa infraestructura 
CateiJ Por rale» —que proviene de La* antiguas propiedades del ex 
instituto de apadtacJOii estatal— y su presencia se empero a mam (otar 
mis fuerza desde que el grupo compró la Universidad Vicente Peres 
Jo y b transformó en Universidad Tecnológica de Chile. 
Lniic bi privadas, la mas nunietow en b región es b Universidad 
Mar. ton mi» de seis mil e« lidiantes en 2006: 5.546 en su sede de 

' en Quilluta. 
La Universidad de Viña del Mar altan « a 5.30? estudiantes entre na 
de Kodclillo y San Felipe. La Andrés Bello matriculó en su sede 
viAamartna 3.f»9 7 en 2006. Par j 2008 te a^rcj«ar.in b mayor parte «ie loi 
de 700 alumnos que se trasladarían de la Marítima ó M i umplen 
orminos de b alianza suscrita entre nabal 

1.a* Amértcas reúne U 18. v U Santo Toma** 1 Ati-i alumno*. Mucho 
pequeña o b wrde que abrió Aros, con 310 estudiantes 
Un caso curioso c* la Universidad de Aconcagua, que tiene repartí 
•us instalaciones por tuda la región: su casa principal ota en Vina 
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del Mar. donde tiene 7M alumnos y «u sede en San Felipe reúne 654. 
Además cuenta con mínimas *edc* ele curte 100 y 200 alumno» en Val- 
paral lo. 1 imnhe y La Ligua. 

En 2006 tantbtcn Urge* a Valparaíso b Universidad de Ciencias de la 
lniitrmácka — Lfcinf — "con iu paquete pira preparar a los alumnos que 
han egresado de Derecho Je distintas universidades y que necesitan dar 
>u examen de grado. Les sastcmairra loa estudios y ka vende cae programa 
para que den *u examen F* cam» un servicio de capacitación que tam- 
bién lo tiene la Universidad del Mar, Está la carrera en tornada diurna 
y después lea ofrece eaaa preparación del examen*, explica la profesora 
Marcela Porto de la Universidad de Viña del Mar, 

Fduardo Reyes indica que ba más antigua* "baten investigación, 
aparte de la docencia y extensión en el sentido tradicional, Y después 
esii este abanico de privadas que ion mVIo universidades duermes y en 
algunos casos, en realidad, mero? intiirutus profesional i-- 

Opina Reyes que "entre ba privada* 40c tienen un proyecto academia» 
serio está b Viña del Mar, la Andrés Bello y la Adolfo Iban. run 

Marco Herrera, "deludí» .1 U al» comperencia que se ha dado cu Vulpa- 
raíso, tanto rnrre ha privadas como entre bs tradicionales, se noia que 
cierras univenidades. ent re ellas b de Viña del Mar, se dieron cuenta que 
para pinlcr sobrevivir en el mercado tienen que dejar de ser meramente 
docentes". Explica que esta Universidad tiene "un plan de desarrollo de L 
investigación y b extensión a d¡e/ anos plazo, que partió ton el proyecto 
del cunput. la infraestructura tecnológica y centros de estudio*. 



AlCANCE DI. NUMRRF 

Al ex ministro de Educación Sergio Molina Sdva no le guata mucho 
el alcance de nombre enire la universidad que preside y la prolinca 
Universidad del Mar. 

1j de Vina del Mar rttokS en julio de 1989 y siete mese* después, en 
febrero de 1990, lo Iñ/o su OaJJ homónima. Reconoce Sergio Molina 
que el nombre tan parecido "ciertamente que nos crea problemas porque 
bs polines* ác una y otra son bien tlivcintas*. 

Según Molina, b política tic la UVM "para dar una educación me- 
dianamente de calidad, 110 ha sido una expansión sin certera. La otra 
un tía tomado resguardo en ese sentido. Lo que nosotros adonis hemos 
hecho es que el terreno donde está la universidad y la construcción too 
de b l 1. cridad de Viña del Mar". 
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Las vidas paralelas de estas deis casas de estudios vi fiama riñas han 

■ado estilo* muy diferentes en casi dos décadas. Clon 1"» sedes en 

tes puntos del país» muchos de ellos lejanos al océano Pacifico 

La iiüpiro. íin acreditación todavía y con discutidas carreras, una; 

trada en la ciudad de Viña del Mar y sólo con una sede en San Felipe, 

le ha estada dando vida a un proyecta Tecnológico, la uira. 

La Universidad de Vi fia del Mar fue arredilada por tres aftOS por la 

di mientras que la Universidad del Mar no logró aprobar ese «amen 

e calidad en la "primera vuelta". Son algunas de las razones que dan 

nes trabajan en la Universidad de Viña del Mar para ilustrar que 

nn mucho más de dos palabras las que marcan la diferencia. 

Aunque el Cornejo Superior de Educación les otorgó la autonomía 

con tolo dos años de distancia — el año 2UÜÜ a la de Viña del Mar y el 

¡002 a la del Mar—, la cantidad de alumnos que tiene cada una. según 

e3tw de 200G. son elocuentes: 5.307 estudiantes la de Viña del Mar, 

tontos los 16.410 que osrenra b del Mar reparados por el país. 

En («roporción al número de alumnos, la de Vifla del Mar ricne mí» 
estudiantes con AF1. ya que en 2UUG logró 30 preferencias y cuatro de 
ello* pertenecen al tramo de puntajes más elevados en la PSU. La del 
Mar nu futí elegida por ninguno de ln«¡ mejoro alumnos y tottltfó 52 
estudiantes con AFI entre sus mis de 16 mil alumnos 



REri'Fiirms de üciubrl 

Aunque hoy está en la acrividad privada, la mirada de Sergio Molina 
■ ¿ tiene esa perspectiva del hombre público que ha wdo durante lar- 
gas décadas. Ingeniero comercial de la Universidad de Chile» de familia 
talquina» nació "por accidente cu Santiago*, poco después del terremoto 
de Talca de 1928. Estudió hasta primer año de Humanidades en el 
Colegio Blanco Encalada de esa ciudad y terminó en el San Ignacio en 
Santiago. 

Su trayectoria empeló muy joven, cuando fue nombrado director 
de Presupuesto por el Presidente Carlos Ibáfiez del Campo en los años 
$&, Mis tarde, en el gobierno de Jorge Alessandri Rodríguez, fue simul- 
tineamente decano de la l-J; de Economía de la Universidad de 

Chile y director de Presupuesto. En 1964, el Presidente Eduardo Freí 
Montalva lo nombtó ministro de Hacienda. Estuvo en esc cargo más 
de rres años y pasó a ser vicepresidente de la Corporación de Fomento, 
Corlo, donde también tuvo rango de ministro hasta I M70 
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Durante la dii f adun, Sergio Molina fue profesor de U Unrvcnidi.H 

Católica y uno de sus estudio* mi* tignifuiüvu» rué b medición ác b 
pobreza cu Chile, .asimismo, «tuvo en la Ccpjl hasr.i 1983, a caigo 
dcJ provecto de "pobrera, crítica cu América Latina Mi retire cuen 
u — porque "no podía restarme publicamente a la recuperación de b 
democracia . Y cao no podía hacerlo desde el cargo en un organismo 
internacional . hn esa época dirigió el Departamento Político Técnico del 
Panidn Demócrata Cmriam». ai que había ingresado uno» aíiuv ames. 
Desde ahí encábelo \a claboraciún del "Proyecto Alterna- p orno se 

denomino entonta la propuesta socioeconómica dd PDC, diferente al 
modelo ncnlibrrjl que ve estaba implrrticnt jii do. 

I 1985. Sergio Molina íuc uno de lu>anifkei del Acu.'rdu Nacional 
IX) i jiiíü después tormo el l omite pur las alecciones labro, que cncabeaó 
la campaña de inscripciones en los registros clcuuralcs a través de todo 
Chile y, en su* palabras, fue la "bate de sustentación del N. 

La noche del *i de octubre de 1 088 íuc inolvidable para cíenlo» de 
miles de tbilcrtu* que veí j n por hn que el término de la dict jduu verla 
una realidad posible. KJ "No" triunfó y Pinnchrt tendría que Ibmar a 
ekoeJoiMt de Presidente de la República "huí el primero qur vi el re- 
cuento no formal de k» resultado* *ld Plebiscito. Fue muy impresionante 
constatar que ganaba el "No", recuerda, todavía con vo* emocionada, 
el CviMunniuj Sergio Molina* 

Su memoria ac dirige hacia ese patada que marcó b historia de las 
últimas décadas. Conserva intactos, los detalles de c?c día y esa ikhjic. los 
más impactante» de su larga vida publica?. Alrededor de las diez de b no 
che, "con las persona* que tnc acompañaban del Comité, decidirnos que 
yo daría los rebultados, lo que cía bastante riesgoso, porque me habían 
advertido desde el gobierno que no podíamos entregar ninguna edra. 
pero estibarnos llenos de visiranita cat rio cros y el margen de et ror fue 
mínimo, apenas un 0,3 por Liento", señala Sergio Molina, en su oh 
del Banco del Desarrollo en la Alameda. I ') año» después. 

Sergio Molina fue nombrado por el ex Presidente Patricio Ayl*sa 
minnt ro de Pbiiilicacíón y estuvo en Mi deplan durante todo ese perio- 
do. Entre l ul >4 y 19%. con Eduardo l : iei Ruix-Tagle, fue ministro de 
1 duiactón. Actualmente participa en el Consejo para b liquidad Social 
que constituyó en adusto de 2UÜ7 la Presidenta Michelle Bachelet. 

r'l un . tilica b concepción inicial de tres niveles en la edu 
per ior estableada en las reforma* de I Vbl 'Loa Centros de formación 
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mica (CF11, como un nivel técnico de poco* años de duración; los 
[.luios profesionales, que estaban n ritmado* simplemente a la pre- 
tal de profesionales y el nivel de las universidades* que se suponía 
mi ocra rango, HUMO desde el punto de vista de la e* tensión t de la 
tígación como de la excelencia académica"'. Según Molina, caá "con- 
.ión era correcta pero, con e! tiempo* simplemente se destruyó, Y en 

esto ocurría porque las universidades i n vadle ton los campo»". 

— ¿Todos quisieron ser universidades? 

-Todos quisieran ser universidades^ porque las universidades cm- 

m j dar carreras técnicas y a formar solamente proicakuialcs, sin 

iplir con los requisitos que se había previsto que debían tener estos 

ilecimienron. En cómeme mi a* toando una persona quiere entrar a 

i educación superior sea técnica o sea una formación profesional, va a 

universidad. Y se empelaron a i!i . r orar los CF1 y los institutos se 

)rmaron en universídadev. .Se desvirtuó la concepción inicial. 
Agrega Sergio Molina "Ame la opción de seguir un estudio técnico 
una universidad o en un Centro de Formación Técnica, no hay dandi 
óvocarsc; salvo dos o tretCFT. que so n muy prestigiados y que se bao 
trinado casi como en universidades, no hay mucho más. Entonces 
¡versidad pasó a invadir los orre» i erremos y también a dcsdjbujarse 
el ponto de vista inicial, que era ser un centro de investigación 
»n InrniJLiiiii v extensión 
— ¿Ésa sería la concepción histórica anterior a 1I98U? 
-La histórica, pero inctu.vo el 81 se concebía así, Las ocho universi- 
que existían antes de caá fecha se transformaron en 25 y después 
m a haber 60 o más, Ahí viene otro aspecto que es necesario tener en 
:nta vobre lo que ha pasado en la educación superior, particular men- 
eo la universitaria En el Consejo de Rectores hay 25 universidades 
son las que provienen de las odio iniciales, donde hay públic 
vivadas. Son una mezcla. Y entre las casi -iO nuevas que surgen, a su 
hay de todo. 
Ese conjunto* según el ex ministro Sergio Molina, ""configura un 
ro complejo desde el pumo de vista de lo que uno podría pedirle a 
la universidad: que tenga excelencia académica, que hubiera una r 
on entre investigación y docencia, que tuviera buenos mecanismo» de 
tteniión". A su juicio, "son muy pocas las universidades que cumplen 
m esos propósitos Algunas de las 2^ del Consejo de Rectores tampoco 
cumplen y de las otras 40, la mayoría no lo hace". 
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"Es IO ES UNA FAKaV 

Sin mediar pregunta, d ex ministro Sergio Molina se detiene un 
instante y apilara a uno de lo* puntas críticos de este panorama: "Ha 
pasado, además, que Los universidades son teórica metí ic sin lin de ' 
se ha creado todo el sistema de la* suciedades que tienen fui de lücro r 

Le parece que lo que está ocurriendo "es una gran mentira", y pre- 
terirla que dijeran que tienen lin es de luciu y que "derechamente se vea 
qué pasa con tas universidades, antes de continuar con cata hipocresía 
de decir que no tienen futes de lucro, pero todrt* los arreglos que se han 
hecho ion para obtener utilidades por parte de lo* dueños que están 
detrás y que cobran arriendo n *e las arreglan de distintas maneras, hito 
es una rama". 

Se^ún Sergio Malina, serla mejor que Lis universidades que tienen 
fines de lucro lo reconocieran y pagaran *us i m pues tus, como otras em- 
presas. "Que sean fiscalizadas en la calidad y en todos los requisitos que 
deben cumplir, pero mi continuemos con esta mentira . plantea. 

Para el ex ministro, lo que esta ocurriendo u es una farsa desde el 
punto de vista de la concepción de la universidad sin fines de lucro, con 
todas los agregados que se han hecho para hatei el lucro al lado. Pero 
la universidad es b fuente que genera la utilidad de otra entidad que es 
la dueña de la universidad". 

A Sergio Molina le parece "medio fraudulenta" también la tontudic- 
ctón entre expectativas dr los estudiante* y sus familias y las posibilidades 
teales que los ¡¿venes tendrán al dejar la universidad: "Los niños que 
ingresan a una universidad que no tiene prestigio ni calidad eduev 
y que invierten durante cinco o seis aftos, con un enorme Batrifkki, al 
final, cuando se reciben, tienen pocas posibilidades de ejercer su pro- 
fesión en las condiciones que ello» pensaban*. Ellos pretendían llegar a 
ser profesionales de ralo características c imaginaban que iban a tener 
una situación determinada* argumenta, "Y en una alta pruporción eso 
no ocurre. Y no sucede porque hoy no basta el título universitario, sino 
que la pregunta siguiente es de qué universidad es." 

"El ingreso al trabajo, la remuneración y la posición que ofrecen 
depende de la universidad de la que viene la persona" — rnaniHestai 
Molina. 

Por eso, a su juicio, el a ti memo de b cubertura no es en sí mismo 
'"un éxito", ni un grao logro d que se proyecte tener un millón dr tint- 
veráitanos para el Bicentcnano de la República. Tampoco lo convence* 
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tu argumentos —que te suden escuchar — sobre la posibilidad de ícnei 
paí» mis culto o mil educado*. 

— Ucsdc r) Mirmtcno y dcipucs he discutido cío Porque el scAalar 

: el ¿himno o Libre para ir a Ja universidad A. B o C o D, quiere d»-> i| 

que lo que quieren es un título roe título les da una opción di< lint a en 

ib. Creo que eso o verdad en parte, Ei cierto que leí ¿n una opción 

mejor en su vida, IVro han hecho una tremenda inversión para obtenerlo 

con uut expectativa que no se va a cumplir. Por lo tanto, la frustradón 

p o v*ri grande para lo\ dluirtnos que han ido a una universidad 

EJ ex ministro de Educación es calcáneo; "fjte es un sistema que 
nene problema*, a poar de los cedazos de la autonomía y de b acredi- 
tad ¿n. Ambo» cedaaoi han *ido importantes, pero in su h tientes Creo 
que la acreditación ha «ido un poco mi* dura, pero nu vuhcicnte- Y, por 
lo tanto, ha| hcremgcncidad desde el punto de la calidad profesional de 

BiucllanM rjoB ba fffflrfrriHJiT ático ifioi en u saiveaidad 'A i chica 

en Ij universidad 'R '; muí complctamcmc dotintin , 
Mulini indica que "la competencia ha «do extremadamente fucric, 
10 digo que sea malo que hayan nuevas universidades: el problema 
es que muí muy hereí ogcneat desde el punto de vi%ta de m calidad". 

■ «DBS 

Un punto crítico pata Sergio Molina es que las universidades han 
Ctcado sedes y carreras de todo tipo ton el objeto de obtener mas recurso* 
para una instiriicióii que en teoría v ante la ley no tiene fino de lucro. 
Pero la otra sociedad que tiene fine) de lucro le cari pidiendo que haga 
algo para generar excedentes que puedan trasladarte hacia la entidad 
que finalmente es la dueña. Ha sido una chacota. Abren sede* en todas 
parte». Ahí hay una falta grave." 

"Lo encuentio fraudulento — indica—, poique hay universidad» 
que tienen tcdci en cao todas las provincias de Chile, ¿con que? I 
ver*id.idr< que aumentan su rnarrkula en dos arun Je eres a cinco mil, 
seis mil, siete mil estudiantes... ¿Cómo lo hacen? /Manteniendo una 
deria calidad académica en lo que ofrecen? Eso realmente o un tremen- 
do perjuicio desde el punto de vista de la calidad de la formación del 
niudiafltc universitario/ 

Según Sergio Molina, los reo litados de la acreditación todavía otan 
por verse. "Vamn* a ver qué pata en la segunda vuela. Porque ahora 
están acreditados por tres años, por dos» n cuatro. En la primera vuelta 
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tic acreditación rodas tuvieron algún tipo de observación, por eso están 
por menos anos. ¿Que va a pisar con esas universidades? I labra que va B 
han cumplido o no. La acrediración de tarteras es una C05a importante. 
Ahnra hay obligatoriedad de acreditar algunas, lo que scri imeíGsanlc 
siempre que se coloquen bases y exigencias o>muncs." 

— ¿Cómo percibe a las agendas acreditadorasí" 

— ib espero que esto funcione, pero no rengo una opinión fundada. 
Lo único que lie tenido oportunidad de reí a los pares evaluadores, de 
h rorraa antigua que ahota es reemplaaada, ¿Corno «a a ser la nueva» 

No sé. 

— ¿Se ponte hablar de un sistema de educación superior? 

— fitte es un sistema medio caótico. La heterogeneidad en la cali- 
dad me parece extrema. En segundo lugar, la seriedad y la apertura de 
•oles y carreras me preocupa. Y esa situación no sólo es c*dusiva de las 
uiiiveistdades privadas, uno también de las del Consejo de Rectores. 
I .pero que el proceso de evaluación sea mis estricto, Y que las que no 
puedan otar no estén. 

Sergio Molina sabe por experiencia propia que poner fin a una uni- 
versidades asumo complicado* Es un conflicto mayor, afirma. "Mr m. 
siendo ministro cerrar la Universidad Real y fue terrible. Los dueños *c 
llevaron la universidad para b casa y no había mas que cerrarla, pero yo 
tuve durante más de un tncx, todos los días- en la puerta del Ministerio 
a padres y apoderados, a alumnos y profesores. Me decían 'qué ha|p 
si mi hijo esta en quinto año'*., y tuvimos que empezar a «colocar j 
los estudiantes v las otras universidades decían "yo le bajo dos afina y lo 
acepto*, k> decir, hadan otro negocio. | es aquí al^u bucle maL 

Ésa es mi impresión. Y que requiere de una unidad central, acreditadora. 

seria, exigente." 

— ¿Hasta dónde se podría dreirque uno de los grandes "pendientes" 
de los gobiernos de la Conccrtación se refiere a la educación superior? 
¿Qué les pasó? ¿No se daban cuenta de esta situación tan anómala? 
bueno. !a mayoría de las universidades se crearon antes. 

— E&CÚ1 imcntc, la gran etapa de creación fue entre el triunfo dd 
Plebiscito y la asunción de Parririo Ayl wiit en marro del 90. .Antes habían 

idt» sólo las tres "de primera generación"... 

Si, b Diego Pnnalcs es una buena universidad, la Central tam 

está caminando y a su modo la señora Romo con la Gabriela Mistral, 
que está en contra de mdn — come nía riendo Sergio Molina. 
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— Pero después empe/n la proliferación de la* sede* y matriculas 

bu olivadas y también en algunas publicas derivadas que exploró al 
comen/arel tercer muero u. ;no advirtieron esas anomalías? 

— Cuando fui ministro me tocó plantear en el Consejo de Rectores 
que me parecía que teníamos que Ser ejemplares en no crear nuevas 
carreras sin una justifkadúu, sin un Fundamento especial. El acuerdo 
oo dura mis de seis meses. Se comenzó a romper por dentro k las 
universidades alegaban su autonomía, ti Ministerio no tenia ninguna 
posibilidad de poner límites. Sólo podía hacerlo el Consejo Superior 
de Educación que tenia alguna fuerza lobit la* universidades por la vía 
del otorgamiento de ia autonomía. 

— Pero des p ue* de obtenerla quedaban en tierra de nadie, sin ninguna 
regulación, pudiondn hacer lo que se les ocurrí.' 

— Llaro, en tierra de nadie, porque el que reñía la mronomía tenía 
libertad para hacer lo que quería. Esa libertad produjo el desbande desde 
d punto de vista de la creación de carreras y sedes, porque adquirían 
esa libertad y no estaban sujetas a ningún tipo de restricción ventral, 
casamente, las autonomías generaron esa situación Frente a un Mi- 
nisterio culi muy pOGM poubdidadc* de liacer algo, cun una I OCR en 
Üfcusión en el Congreso por años de años. Yo saque algunas parteuitas 
muy parcialmente, pero el Ministerio estaba muy atado de manos. Yo 
no tenía la posibilidad de acruar ni siquiera en el Consejo de Rectoro, 
a pesar de que las universidades grandes estaban de acuerdo, pero las 
as no. Entonces, cuando venia el momento me daba cuenta de que 
habían creado carreras nuevas, que se habían saltado el acucidu. 

— Y las chicas argumentaban que el Estado no les daba el ftnanáamíerito 
nevesarío y por eso tenían que buscar curas Formas de fina ociarse... 

—Así es, y que el API se lo llevaban las grandes y que los proyecto 
investigación se los llevaban las grandes y que na estaban en iniidkiunes 
de competir en las mismas condiciones. 

— tscci el gran argumento del rector de la Universidad Arturo Prat, 
que no obtuvo la acreditación. 

— Y eso es verdad. Las universidades' grandes acreditada* se llevan 
todas las piaras de concursos o la mayor parte de elias. Y las otras que- 
dan sin más recursos para poder subsistir que aumentar el número de 
alumnos o de carreras, bis decir, aumentan la oferta de carrera o de cupos 
i Qué calidad ? Viene abura la según da etapa. ¡>i lasaucditauuitcs no lian 
cuenta de ese mal. sería bien complicado. 
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CRfnrros y kval» 

bin pretender vender imagen. cosa extraña en ci mundo de los esra- 
h lee i filiemos privados, Sergio Molina reconoce que "en. la prnpia Ui 
versidad de Viña del Mar nosotros no captamos a los alumnos mejore». 
Ellos se van a la» iiriiwrriidadcs tradicionales, porque, además, ahí üenen 
beneficio», pueden tener becas especíale* que paga el Estado; en lav ota* 
no hay becas del Estado; por lo ramo, optan pximciu por las que le* dan 
mis beneficio y rienen mis tradición; después vienen tas otra** 

Cuando dejó el prbinctt de Eduardo Freí Ruir-Tarjlc. Molina a»c- 
snró al MineduL en el estudio "de un sistema de financian liento de lo* 
estudiantes que se trasladó a esta ley del crédito". I'uc la idea base del 
crédito con aval del Erado para las universidades privadas que fácÜIi 
a los ¡ó vene? de menores ingresos su entrada al sistema, "A la educación 
superior esta enrrando abura gente que antes no llegaba. Los estudíame» 
dd 20 por ücnto de menores ingreso* que entran a la universidad « 
han multiplicado por cuatro desde 1 995, Ademas, dos tercios de los que 
ingresaron a la universidad en el año 20UÚ ion de primera generación'. 

señala. 

Y explica que esto tiene un doble efecto: "Estudiantes con nivel de 
formación menor que los que cmrahan ames, y con menores recurso», 
por lo tanto, el esfuerzo que tienen que hacer e» muy superior. Anota 
— señala — con los crédito* con aval del Estado la exigencia es un poco 
menor que la que ahumaban antes en materia de garantías y avale**, 
explica Molina. "'Tienen acceso a esos créditos por un tiempo largo» 
en una condición de rasa» de interés meuor que la que obtenían en cJ 
sitíenla hancario. pero mis alta que lo» del crédito solidario de las uni- 
versidades tradicionales." 

Sergio Midi na detrae j que *Vl sí nema también da beneficios diver 
ios". Y a tu juicio, "lo natural y noimal serla que Fueran iguales para 
todos los que optaran y cumplieran con los requisitos". Lo que ocutre 
ahora, indica, es que "los que rienen las primeras opciones van 
universidades ti a diii olíales que les dan mis beneficios. Las segufldi 
opciones se van dando hacia abajo, Y ya en ese tramo la publicidad 
influye decisivamente en la* decís knic 
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Los orígenes de la Universidad de Viña del Mar están en eM 
tuto Profesional del mismo nombre que en 1969 fue Transformada 
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ívenidad por d grupo de empresarios de la región que lo había 

bilí re ellos citaba d actual d rector Barharm Madain Ayub. 

tero y empresario de la construcción: lo» arquitectos Eduardo 

i y Juan Ignacio Marrlncz Bcngua. Hacía d final de la década de 

90 te unid la sociedad Norte Sur la misma que era propietaria det 

por cíenlo det Banco dd Desarrollo, 

Después de dejar cí Ministerio de Educación. Sergio Molina .Silva, 

era vicepresidente del Ramo dd IVsar rollo, pasó a ser también 

ente de ta UVM. "Eso facilito d crédito de 12 millones de dó« 

paia construir ote cdííício que fue U primera gran lnvssn6a"i 

tan ios profesnre.* de ieiiotiumn Marco Herrera y Eduardo Revea* 

uerdan que en 2004 pusieron la primera piedra dd nuevo edificio 

Roddilln. 

Aunque la UVM obtuvo la acreditación por tres anos, reconoce 

iru que cv urinario "resolver algunas obsersauuncí ' En esc sentido 

ficsa como universidad haber "pecado de una apertura de carrera* 

inveniente, pero no de aumento de sedes, porque yo no he pernut 

ante cosa. En Coronel no» pidieron más bien una ayuda. Nosotros 

centrando nuestra fuerza en wr una universidad itgional". 

Sepín Eduardo Reycv Ij Universidad de Viña dd Mar "tiene una 

1 1 pero comparte la debilidad de todas las privada»** respet- 

de su plantel docente: "El 70 por ciento son profesores por horas; en 

("hile antiguamente se llamaban 'profesores lechero*, porque dejaban 

ella de leche y se iban . Después se les llamó taxi", recuerda entre 

E 1 problema es que no pueden dedicarle el tiempo necesario de 

atención personalizada* Im alumnos de aát curso; esa es una debilidad 

BMgéniU dd sistema, fal lu tanto, ú el 70 por ciento va por boflU ¿de 

adonde va a sacar gente que se dedique a ta investigación' Se mantiene 

Ico de 20 por ciento de profeso re* con jornadas completas 

copados de tarcas, jefe* de carrera que entre admimsitar planillas, ver las 

quejas de luí alumnos, tas carretas, estimularlos, no pueden desarrollar 

■ pía inquietud de investigación". 

Con nulo, indica Reyes, en la UVM *«e logró desde d comtcíiio 

un Otilo un poco familiar de la Universidad, Y se logro la autonomía 

primero y luego la acreditación. I > i /a ha estado siempre en la 

calidad del compromiso de loa profesores, má* que en las inversiones. 

«hrc todo, con una intencionalidad de desarrollar l.i parte BCodé- 

mica", la condición socioeconómica de los alumnos — indican — es 
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"muy variada, aunque está aumentando el POtBCntljC de estudiante <\< 
rtcutfíai subvencionada 

Precisan que $c exige un puntaje mínimo en la Prueba de Sel en. ion 
Universitaria, pero además de la PStI y las nocas de colegio, en Periodiv 
mo, por ejemplo, piden un test de lógica, tnatcmaikas y Iciujüait. 



Norte Sur y Non e Mam 

Ei interés de los bancos por el "negocio" educacional y en particular 
por el universitario rienc variada» I acetas que >c han ídu acentuando en 
los últimos anos, dr la ruino del HIBUBflfO ¿C la población estudian* 
de la ampliación de las posibilidades de crédito avalad» por el Bat 
para financiar estudios, Pero el Banco del Desarrollo fite pionero en 
esas, lides, donde han inenrsionado también Corpbajica y d Banco Fa- 
labella. Ese mismo hecho tur un punto a favor que provocó interés dd 
Scoiubank y llevó en agosto de 2007 a una espectacular negociación ai 
adquirir en mis de mil nullones de dólares las acciones del Banco a b 
sociedad Norte Sur encabezada por Vi ceñir (laruz. 

No obstante» la Universidad no formó parte de la negociación, Es 
otra inversión Óe Norte Sur que posiblemente puede verse favorecida 
por la liquidez que significó para lo* integrantes de esa sociedad vender 
a un precio muy por sobre lo imaginado su parir del Ib neo. 

En una conversación sostenida en diciembre de 2006» ocho meses 
antes de esa negociación con el Scotiabank. Sergio Molina me había 
espitado que Norte Sur es dueña del 511 por ciento de la Univcnida 
de Viña del Mar, 

"Tenemos una sociedad de inversiones que se llama Norte Mar que 
compró iodos loa icrtcnoj en que está la Universidad, Esta sociedad I 
conforman Norte-Sur. que es filial del Banco del Desarrollo, y por otro 
lado, la sociedad Vina del Mar*, que la integran los dueño* urigitiak* de 
la Universidad, los socios que fundaron la Universidad corno instituto 
prnlesinn.il en un printipiu*", indita Molina. 

Norte Mar es dueña de alrededor de ¿I hectáreas frente a Rodrlillo 
"La Universidad efectuó la construcción, pero los créditos lo* tumi 
Norte Mar y los pagaba la Universidad a naves de I o i. arriendo*. Üt 
ni. irnos el cambio y la Universidad compró a esta sociedad Norte 
Iim oenenoi donde está el edificio, Son como ocho hccTárcas", agrega 

— ¿La Universidad partió como insruum profesional de propiedad 
del acmil rector? 
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—Sí, partió hace uimu 20 anos como Iiutituto Profesional Viña del 
tu. Lo formaron el actual KOOCj un señor üonzaler, un señor BV 
duatdu Najarí y luán Ijmario Martlnc*. Hllcu organuarou rl 
itn que pasó a ser universidad en I 989. Y después, como el 96. el 
ing del Banco dd Desarrollo a envés de Norte Sur entró en íociedad 
esos antiguos duefu 

b debió a problemas han canos de lo» antiguos dueños? 

No. Yo un estaba cuando eso nació, pero el Banco estab.1 tan vin- 

con la educadórt, leñemos cu mu diente* mis de 800 colegios y 

de 30 universidades, ijuc ve tomó la decisión de asociarte con este 

i que probablemente vino a pedir un crédito aquí. Y dijeron, "bueno 

con tantos intereses vinculados con la educación", y decidieron 

en la niIMfior. Y se dio el primer paso Vicente Caro* y Mas 

te íuernn las dos persona* ijiir se involucraron en esre asunto desde 

[comienzo y que se decidieron a entrar y asociarse fipftj ftt>rPt, 



ín Rodmiilo 

Cuando Sergio Molina llegó al Banco, después de de jar el Ministerio 

Educación, le plantearon: "Tú tendrías que *cr nuestra parte en (a 

ífStdld* . recuenta. Pasó asi a ser el presidente del Consejo que o 

ritario Poco después, Norte Mif compró las 21 hettirras frente a 

lillo, dnnde se construyó el nuevo campiu. 
Explica Molina cómo se dieron b* cosas hasta que la Universidad de 
i del Mar quedó como propietaria de su moderno campus de KudcliuV 
ivctsidad construyó su sede sobre el terreno ajeno, ya que era de la 
lad. y con crédito otorgado a Norte-Sur. la UVM papisa arriendo 
historia c Liiica— a la sociedad". El empe-jó a plantear qur "toda la 
irutiui.1 donde está la Universidad debía ser de día, que los negocios 
nobiliarios del Hamo se podían iiacer con el resto como «■ quisiera, pero 
caraba U Uiuvcróilad era de la Universidad, BfttOOea llegarnos a) 
ido de que Norte Mar le vendiera a la Universidad de Viña del Mar 
I rerrenu y el edificio. La UVM se hi/o asi cargo de la deuda del i 
le compró los Terrenos que necesitaba para esa corutruccirin v ptn *u 
expansión. Es decir, iodo lo que requeriría para el futuro ota" a nombre 
Ím Universidad. Son como ocho de las 21 hectáreas". 
Señala Molina que "entonces deshicimos lo que hahitualmeute ha* 
las universidades Y a pre-.it» del mercado del momento. Fue un 
absolutamente regular. La Universidad quedó dueña de todo: 
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de w üiio. de su edificio y de las deuda» correspondientes. No existe ya 
cao de que pertenece a otra wm.kJ.iiI a la cual se le pjga arriendo. En d 
caso nuestro eso se acabó. 

— ¡( Aiímo pagaban por arriendo? 

; 1 1 ¿amos mil o menos lo que era el arriendo con el crédito. 



— ¿Y el crédito era del mitmo Banco del Desoí rollo? 

Sí, el Banco del Desarrollo otorgó el Crédito para la cumtruccióa 
y se paraba con cl arriendo que no» cobraba a la Universidad. Nurtc 
Mar no tenía mí* ingreso que lo que podía satai de la Universidad © 
por venta de terreno. En d momento iniciai íc callaba el arriendo co« 
lo que tenía que pagar al Banco. No había ganancia en tremed i o. pero 
después íc hizo la novarían" del crédito, por lo tanto Norte Mar i 
tiene que pagar. 

— | Hasta cuándo tiene que pagar la Universidad? 

— jUFI... como 15 anni. no vé cuanto* y también cl terreno se com- 
pro. Ya no* desligamos de esa historia. 

— ¿Entonces la reiatión de la Uní mudad con cl Banco, ademas 
1 3 vinculación por la sociedad Norte Mar, que es la dueña de La Coi 
ración, es de diente deudor 3 

— Si, como también lo « de otro* bancos, como el BC I 
niiuiuiiHumo Universidad nos preséntame* al Banco no había mucho 
interés de operar con la Universidad, ahora sí lo h 

Dt qudta h w ÜVM 

En agosto de 2007. cuando estaba tt ruinando la negociación. 
Molina me aclaro que la adquisición de las accinrics de Norte Sur 
parte de Scotiabank, no afectaría a La Universidad de Viña del Mtl 
seguiría siendo propiedad de Norte Mar y ésta de lo* antiguo* di 
y de Norte Sur. Fl Raneo del Pcci millo, por ln tamo, va no ti 
qur ver ton la propiedad de la Universidad, aunque mantendría 
condición de deudora. 

En la enrrevuta de diciembre de 2006 le consulté a Sergio Mi 
sobre la propiedad del Banco del Desarrollo y su vinculación 
Arzobispado de Santiago. 

— . 1 1 Banco había tenido una modificación de propiedad hace 

i ños? 

— lo que sucede es que en el Banco tenia una proporción muy 
portante de propiedad la Iglesia de Santiago... 
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V el resto son capitales, francesa e italianas... 
— Pero la Iglesia de Santiago fue inicialmente la dueña, casi del ciento 
. lento. Del 98 por ciento para ser exacto» f Eso pasó a ser despue"» 

del 30 por ciento. 

Por eso* al momento de la venta del Banco Desarrollo al ScuLiabank. 

mayoría del Banco era de Norte Sur, Vnyo* integrantes son todos 

nos y está la Iglesia,*. Lntre los inversionista* privados de Norte 

es i aba Ilesa, "la empresa de Juan Carlos Latorre y Sergio de Cas tro. 

mués salió De Castro pero continuaba I atorre; compraron también 

c-t Aníbal Correa y otros. Norte Sur tenía mis o menos un 4ü por 

un del Humii', señala Molina. 

La Iglesia Católica era accionista importante de Norte Sur. Pero su 
pacían había renido variaciones. "Se quiso salir y se hizo un arreglo 
por «is años tenía una tasa de tntCtéi garantuadu tijj; eran las ac- 
LV Al ni tal del período de cinco ano» — que ya se cumplió— elln< 
que optar por irse o volver a tomar acciones TV. Y tomaron ic- 
esones *A* de nuevo." Al momenro de la negociación con ei Scoriabank 
h participación era de entre 23 y 24 por tiran» de Norte Sur, según 
Molina, a rraves de la Fundación Kimnuel. que antes era la Fundación 
para d Desarrollo, creada por el cardenal Ftaül Silva Henríque/ 

— ¿Así es que indirectamente la Universidad de Viña del Mar tendría 
ana parte de Universidad Católica...? 
— Bueno, lejanamente. 

Hacia los colegios 

Cuenta también Sergio Molina que en Norte Sur "liemos estado 
estudiando meternos en el sistema escolar y en los centros de formación 
técnica. Y pensamos haces un instituto tecnológico dentro de la Univer- 
sidad, con puentes para seguir carreras. Se trata de educación amtinu i. 
darle chance a la gente que enría en un nivel pasarse a otros, y, al mismo 
tiempo, Norte Sur tendría colegios. Y la Universidad estaría asociada 
mejorando la calidad de la educación de los colegios, y al mismo tiempo, 
obteniendo clientes". 

— ¿En qué tipo de colegios están pensando? 

— En colegios particulares subvencionados. Hemos comprado uno 
ya, el Aconcagua en la Quinta El Peto nosotros pensamos que 

puede ser razonablemente rentable: segundo podemos mejorar la calidad, 
poique muchas veces la administración de esos colegios es mala. La idea 
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es asociamos con las dueño», coa ta actuales sostenedores Se trata 
luiiur bunio* sostenedores pedagógicamente hablando y lo agregart- 
muí la administración y una supervisión pedagógica, cuando tengamos 
varios, Con oí dnblr visión, con colegios que pedagógicamente estén 
runcio mudo uaonabicuKiitc bien, la inyección de mejor ajinunistración 
puede darle calidad, mcios aícntiun, es decir, mejor condición. 

— ¿Sería como una sociedad hermana de b Universidad la que ope- 
rarla loi colegios: 

— Si, pero la Universidad entraría como servicio, no como dueña. 
i nmn servicio para mejorar la* coadklonet. Ü* bien interesante, porque 
4 permitiría umliirn ir avcgur.imk» nuestra clientela universitaria o 
técnica en San Felipe. Ésa es la base para el Instituto Iccmsiogico. 

un ta Uní ve ciclad i cuernos en ote momento una posibilidad intere- 
san re. porque unas universidades iccnuiógka» fran cesas quisieron asociarse 
con alpina universidad chilena. Buscaion vanas y. en pcifre por nuestras 
(elaciones, Ilc^amus a acuerdo Entonces, dentru de la Universidad, ca 
eJ anea de las ingeniería*, estamos trabajando en esta asociación. Es un» 
universidad estatal franco* bastante destacada en d campo tecnológico 
que tiene ¡mi primera eipencncui en China y quiere tener una en Anu i 
Launa. Nuciros consideramos esta evpcriencilCOiBO una tramtut litación 
de nuestra» ingcnicHac Seri específicamente el re forran tkflIO en dn* arta» 
en que wn fuer les: agroolimcntaria y biotecnología..'* 

Hasta ese momento, previo a la nq-oiiai ion con d Scotiabank. Norte 
Sur no tenía previsto hacer crecer la Universidad a un ritmo elevado. 
"Tenemos cinco rnil y tamo* alumnos ahora y pensamos en cerca de oám 
mil en el año 2013. No pensamos en un ctecimknto loco, uno en ua 
desarrollo con pivotes fuertes. Tciienmv Arquitectura fuerte, pensamos qw 
las ingeniería* Us podenn «■ ' «1 aJeccr enes Atea flgroaJi mentaría y biutreno- 

logia, En Sociología ha estado fuerce, en algunas pedagogía, i oten esa 

bien. Qucrcuuu tenez unos tres pivotes firmes y con una fuei te i uva uoc 
en I apacitaoón docente, para tener mas pmlrsortvcon posgradosen L» 
carrera» que queremos fortalecer. Que reí um n i editarnos también en 
. jrrtras. Actualmente. rstai editado en Arquitectura, en I nr.cn i 

Comercia] y queremos ir avanzando, en las demás.* 

— ¿Como definirla el perfil de alumnnsr 

— Emí cambia ndw Antes llegaban aiu tuno» bastea rn ente de 
pagadui que no tuvieron opción en las tradicionales. Hoy día se 
ampliando notablemente hacta colcgioí paincuLies subvención 



Ztf 



COK EL fOOO EN VALMR 



hiéíi municipales, en menor proporción, peni %c adviene un cambio 

ocvorvomko importan ce. Can la nueva legialautuí de crédito, onva 

muir que entren cnudunic* que anees no podf ju facerlo; Hemu* 

irsejofando de • poco d nívd. Hemos tratado He ir i lo* colegios 

rener un vinculo directo y meinrar b formación en la educación 

en lo* do* último* años y damos obucm n ¡mema, 

llamado* 'remediilrs" 

Ante el creciente intere* que se adviene en alguno, banco* por la» 

sidades. Sergio Molina explica que en d ca<u> dd Banco del De- 

tío se origino en que más o menos d I tí por ciento de la* colo- 

otán en educación. "Se interesó desde hace un tiempo en la 

011 como arca tic negocio» y cío aumentó en los últimos seis j 

años en forma notable. U Banco ha sido d mis impórtame banco 

financia créditos para la educación superior. Dnpue* entra mn ton 

o impciu om 
D:i«c Sergio Molina que "al comienro los bancos nu querían prestarle 
colegio* ni a la* univci sadadec porque las garantías que daban eran 
edificios v es muy difkil hacerla* electivas, Pero, con el tiempo, los 
banco* han vino que la experiencia del Banco del Deaarmllo no ha 
mala, J'm otro lado, cuando un banco se queda con un colegio, lo 
probable c* que *c lu pueda vender a otro sostenedor que siga con 
F.nronces no tiene que desmantelado". Por oo, dice Sergio Molina» 
ido convenciéndote de que ion créditos posibles y rentable* y que 
uciicn bu riev^ov que pensaban podían tener. Se han ¡do, por lo 
;U>, mciic ndti otros b.10. m i miui d Banco del Estado, el Santander,, 
BCI yCorpbanca también pero menos*, 
La espectacular negociación que efectuó la sociedad Mofle Sur con 
sv* acciones en el Banco del Desarrollo dejó al margen n inversión en 
h Ltuvcmdad de Viña del Mar. que pertenece en un 5ü por cicntu | 
esa sociedad. Y se podría deducir que la inesperada cantidad recibida 
por los ex dueños del Banco del Desarrollo pudría traducirte, entre 
ocra* inversiones, en recurso* púa 1 1 Universidad. Quui si sus dueños 
lo deciden, esta Univenidad que se ha definido por un "»dlo regional" 
podría llegar a las liga* mayores en la región dr Valparaíso, 



rmentaekiaUV 

Mientras lo* dueños de la Universidad de Viña del Mar cci tuba ti u 
multimillonario negocio, la oraial Universidad de Valparaíso se vela 
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agitada poi una tormenta. La nsereamiliaácjón de b Universidad y la 
mala gestión fueron las grandes críticas de los alumnos que mis tar de 
I iic ic i un suyas leu académicos 

No tenía en sus cálculo* d ingeniero Juan Kiquclmc Zuthcit. quien a 
comicn/m de 2007 había sido reelecto pata su segundb peí lodo con un 
82 por cíenlo de los votu*. que las cora ¡bu I terminar tan mal para d. 
Como dice el periodista Raúl Gutierre*, editor del diario virtual Gntn 
Vtttpétuito, en un «temo anuido del 18 de septiembre, "el personaje 
se vela lunado l renunciar de manera ignominiosa, acosado por las 
prorc«ai y manifestaciones de lo* mudiames". 

Luí argumenhr-. de ios jóvenca, iuí marchas pacificas y la toma de 
los recintos de la Universidad, "terminaron por conmover a muchos 
académíto» que se hahían bciieíkiddn también con la autocrítica con- 
ducción del rector o guardaban un silencio cómplice respecto de urw 
gestkiii desastrosa, no sólo en lo cainumito, sino «olire iodo desde el 
punto de vina moral, porque « basaba en una concepción que reduce 
la universidad a una máquina de ganar dinero*, sentencia tiutie'rrcr 

Al final, los decanos primero y la juma directiva de la Universidad 
después, tomaron tanas en d asumo, ti lector renunció el 5 de scpcic»- 
bre "a contar del 1 de marro de 2«)UH", Una de las tareas que definió la 
junta directiva como prioritaria veri efectuar una auditoría y convocar 
para mar/o a b elección de un nuevo rector 

'la renuncia la emendemos como un triunfo de los estudíame* de 
Valpaiaíso, que a través de la movilización histórica hemos logrado 
conseguir todos loi puntos que presentamos cu nuestro petitorio a Las 
autoridades. Con esto se reafirma, una ve* mas. que la movilizad- 
organización social «in luncUmentalo pata el avance de la ciudadanía 
en >us objetivos", dijo la Federa úún de Estudiantes de la Umvcmdad 
de Valparaíso. 

\jc» atochantes rncalsr/adu* por el &cl retar io i jcainvo Daniel Zai 
rano, plantearon su eaper anaa de que la renuncia >ca *el real cnmii 
de la construcción de una nueva Universidad de Valparaíso, Jfirjvi 
luí valores de la educación pública y alejada de los intereses comen 
que tanto daño han canudo a nuestra institución". 



La historia de la San ia María 

No es primera ve/ en la última década que el movimiento csmrtiM 
til universitario levanta cabera desde Valparaíso,. Dos años antes, c 
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xpnembre de 2005,. gracias j la movilización de los estudian res en la 
d ..d Técnica l*edento Sanca María, se impidió la elección donde 
I ex rector Adolfo Arata era el más posible ganador. Arara, cuestionado 
por manejos poto rranspart-nre*: poi estudiantes y académicos, abandonó 
i miento de ser reelecto. 
La historia del ex rector Adolfo Atata y la Universidad Sama María 
los alcances de las usanzas de gestión estilo privado y la falca de 
mes a que han llegado algunas universidades tradicionales con tal de 
abtener fondos dentro del marco "del mercado". La situación especial 
; plantea en este caso porque, a diferencia de la Universidad dr Chile 
> las públicas, la Técnica Federico Sanca María teube aporte fiscal di- 
lecto, pero no i -i i íomecida a la supervisión de la Conrraloría General 
óc la República. V los rectoral pueden hacer y deshacü con proyectos 
▼ platas, como si se tratara de una empresa privada. 

Hacia el año 2004 las criticas hacia la administración del lector 

Giovanni Pcsce por su estilo "ultraliberal y autoritario' . que alejaba a 

¡a Universidad de los propósito» de Federico Sanca María, empegaron a 

l de tono, i J n»k\ore\ de diversas raí uiíacicv, impidieron a través de la 

aoitoeonvocatoria a un claustro apoyado por los estudíame», la creación 

.!.■ l.i i ,,urvM«, .].■ 1 1 fecha, tei odíame. PiLcologta | Klnesiologí*, 

Los argumentos para trear esas carreras de alta demanda y ""bajo 
COSto" cía preusaiueiiLc la exigencia de posible diéntela. No requerían 
según rectoría mis inversión que un par de docentes por cada una y 
orros conrrarados por ¡ornadas parciales. El negocio parecía rentable. No 
importaba que nada ruvicran que ver esas disciplinas con el espíritu y la 
letra del testamenta de .Santa Marta* que dejó el Ir gado para fundar la 
Universidad lo mu "opción educativa de excelencia que dedica educiros 
cspecfHcos para dar oportunidades de formación i jóvenes cal un 
y desvalidos de escasos recursos, >l desvalido meritorio' en palabras de 
don Federico Sania María", comenta un académico 

Pero no fue el atan creador de nuevas carreras lo qoc provocó el está n- 
dalo En 2005 correspondía elección de rector, Terminado el mandato de 
Ciíovanni Ptscc. su "socio"» Adolfo Anua y director del Departamento de 
Industrias, quien lo había precedido en el máximo cargo los dos periodos 
anteriores, pretendía volver a encabe-zar la Universidad. 

Al fragor de la campa fu saltaron al ruedo copia* de factura y bolt ¡ 
que demostraban que tanto el ex rector Arara, como el rector Peste y 
turo* académico* del Depártame nro de Industrias que ostentaban altos 
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Frente j b negativa del Cornejo "la cuestión $c siguió mcendiand 
Un alumnos invitaron a profesores a las asambleas generales para que 
piantcaran sus putuui de mita. 

Ante el inminente mutilo de Árala, que lomaría el i elevo de manos 
de Pesor para desempeñar un tercer período como rector, "el problema 
exa que roda* ks acusar i< p a viran al olvido y nunca je fuera a inveí* 
ii nada" i aciiala Claudio Cauro. * Y iiu&otrus mugimos eí llamado 
mi de ios pfOK&nicv — porque nunca no* dijeron que hiciéramos 
y decidimos tomarnos la Universidad el día de las elecciones, 
tomamos la Universidad antes de que se abrieran las mesas, f sol 
ios la Universidad cuando se había atahado el pla/n. Como la mesa 
se pudo comtituir, de acuerdo al reglamento, no se pudú volar y no 
proceso." 

■:c la siruación, renunció el reernr Pcsce y en su rcemplaro asumió 
entonces vicerrector acadc-inicn José Rodrigue/., quien desempeña el 
rgo en forma interina hisis sqittemhu- di _M)llb. 
"Cuando negociaron con nwtmtií cu la mina. >x cumpiuiiiciicmn 
Contratar una empresa attditora externa y a realizar una investigación 
ver que era verdad de roda:-: l.i.n acusaciones. Una vez que se ter- 
miara au, volverían a hacer proceso de elecciones. Y así fue , indi, i 
Claudio Castro. 

Durante el interinare de Rodrigue? se llevó a cabo una \m I ftígaddn 
de audi toril encargada a la empresa Pricc Warcrhousc Coopcr, qur ve- 
rifico gian pane de las denuncias contra Arau, Pcscc y otro* jnot estires 
del De par lamento de Industria*. 

El "revoltoso" Claudio Castro se presentó como candidato a la Fede- 
ración a fines de esc año y fpmó. Presidió h principal organización estu- 
diantil de la Universidad Santa María"" en 21100. F.ncahezó un Congreso 
de Estudiantes cu mi plañid y apoyo a los 'pitigüiiius" en su miivirnieiito. 
A poco andar se transformó en uno de los líderes de la Couíecli (Con- 
federación de Eaiudtamrs de Chile), en cuya representación fue elegido 
para el Consejo Asesor Presidencial para la Calidad de la Educación, 
junde fue vivccoordinadoi cu la conmino de MafCO Regulatorio. 

}Ü0N GUAVAQUH 
Un sábado de enero de 2007, cuando estaba dando los coques finales 
ai tillarme del Con.sc ju Asesor, conversamos con Claudio Castro sobre 
Los detalles de csLa historia que había conocido meses amo a naves 
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de decenas de documentos y testimonios de profesores. Según Claudio 
Castro, la forma de administrar la Universidad Federico Santa María por 
pone del ex rector Arara se cantrapnnia con la misión de la casa de estudio» 
fundada en 1 935 para apoyar a los "desvalidos meritorios", como los llamo 
Santa Marta en su testamento. Un ejemplo que refleja la contradicción 
con esos objetivos, dice Castro. e$ el "campus Guayaquil". 

— ¿Cómo eso eso? 

— Durante el período de Adulfo Arata se creó una "franquicia que 
tiene la Santa María en Guayaquil. Ecuador. Loque hay alta c* la man 
los profesora van. pero no son de la planta de profesóte» de la Santa 
María. En un primer momenro fueron profesores de acá. pero la idea 
era que se fueran poniendo profesores, ecuatorianos, También fueron a 
Argentina y a otra* partes a ofrecer este proyecto. Buscaban un inversio- 
i .ra que tuviera 5Ü0 mil dólares y un edificio para poner una univer 

lad, y lo que la Sarita María le ofrecía era el nombre, los programa* y 
los profesores para los primeras aun*, mientras podían instalarla. Eso lo 
lograron hacer en Guayaquil, después de mil y un problemas de (adule 
económico que tuvieron allá, 

— ;¥ qué nombre tiene? 

— Se llama Universidad Técnica Federico Santa María y está vinculada 
a la Fundación Nicasio Saíádi. Por disposiciones legales ecuatorianas la 

,»ila allá otra universidad que tiene un perril muy düerence a la Federico 

ira María de Chile. La Santa María de Ecuador cobra el ranee! e» 
dólares. Es como la Adolfo Ibdfiex. pe muda parad estrato alto y tolo en- 
seña ca/feras orientadas a la administración de empresas. Tiene ingenien j 
informática, pero es ingeniería en administración informática. lodas 
carreras son de ese estilo. Ese sello *e lo imprimió este señor Affti l I u - 
vino Pescc. su continuador, ambos del Departamento de Industrias. 



Curiosa autonomía 

Señala Claudio Castro que bajo la conducción Araia y Pese* el De- 
partamento de Industrias comeníó a generar programas propios. 'La 
U m veri, i dad centralita lo* recurso* de todas Las carreras, pero lo§ ge- 
nerados por los programas de los departamentos le pertenecen a estas 
unidades y le pagan un impuesto — owrheaft — a la universidad, que es 
del 10 por tiento." 

Explica que el MBA que se da en Santiago y Valparaíso nació como 
un programa deJ Departamento de Industrias. 'Es camimu, lo mismo 



292 



GDNlt FOCOrA ^ tLMRAÍ 

lo* programas vespertinos C!obiaji árameles de rrc* millones de 
o más y le pagan un 10 por ciento a la Universidad. I'ero urihxan 
> salís y tocias las instalaciones. " 

Esa situación empezó a generar problema» entre los otro* profesores 
velan cómo "los sueldos del Departamento de Industrias le dis- 
iban por sobre los de loi profesores deJ Departamento dr Fkica o 
muís, que no hacen programa* tan "populares" como el MBA. Eso 
a polartjtar el tema frente i lo* amista*'* que son como una ciase 
interior tic la Universidad, y el otro sector que ganaba menos* y los 
nn tes gustaba la forma de administrar que tenía Aran*. 
El Consejo Superior contrató a Prirr Waterhousc Oooper y designo 
l comité de auditoría de cinco personas entre sus nuembro*. En marzo 
2006 la Conuilrora en i regó el i olor me y en mayo emitió tus juicios 
Comité de Amillona Ampliado. 

Ambos informes rarifican la mayoría de Jas denuncias. Entre otras 
I, se comprueba la creación de sociedades córner ciaks* el uso de b 
:a " Universidad Técnica Federico Santa María", elevados pag<< 
:* relacionadas con el ea rector o con otros profesóles del 1 te- 
H miento V haita unas boleras de honorarios pagados a un hijo. 
IVío todo eso solo mereció una "arnonestarintr, porque no habría 
ilegal o no había reglamento que dispusiera que los hechos señalados 
c-iraban permitidos. 

I>c acuerdo a la cifras que surgen de los informes, Adolfo Anta Vn 

i dos jftot ubtuvo tngrous luperiotcs a los 30íi millones de pesos, lo 

sería cinco veces mi* que el más activo de los profesores", indica d 

tfesor VCáldu Valderrama, director del Departamento de Ciencias de 

la (eriales de la Universidad Santa Maifa. 

níormc del Comirc de Auditoria admite que "efectivamente se 

[izaron pagos a sociedades y empresas relacionadas con académicos*. 

se menciona que "Adolfo Arara Adreani IURL — una sociedad de 

del propio Arata — recibió pago* por 128.1 18.145 pesos desde el 

)3 al 2005*. Pero a reglón seguido se indica: "Todo* los papos tienen 

tincarían dacumrnt.nu 

■..bóík 
M t nmité reconoce una lufa de anomalías cometidas por Aran y mi 
equipo. "Nocí conveniente ni prudente la existen tía de sociedades entre 
autoridades y subordinados por el enumero de interés que dio conlleva**. 
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recomienda. Y en otm punto d informe ser'tala que *"cn lew taso* de 1 
sociedades CSndfl Uda. y Afdac lada., d profesor Arata transgredió d 
ÜR 22f93 íohrc intereses incompatibles, al contratar y a u tomar pago* 
de scrviciin de do* empresa* eo las que ¿I o pariente* directo» tienen 
interese» pecuniario!". 

Asimismo, lo* auditores recomiendan — dice el Informe, iludiendo 
al documento de Pnce Waierhouic Goopci — "elaborar una norm i 
específica con respecto al uso de Ij nueva y el logotipo de la Universidad, 
como asimismo evaluar leu poden entregado* pata determinar si efeen 
v ámeme otorgan el derctitu de uso de la inaica", V afirma que "efectiv* 
mente hubo uno de b uurca de la Universidad en los caso» denunciarle»* 
por parre de las sociedades Chinde Llda. Y ÜSM Corttultinr, 

(Tira* acusaciones se relacionan con la contratación del hijo de Atan 
en dos oposiunidadc*. pot una suma de 1 .KCKL000 mil petas en total. 

\u abítame, a pesar de e*a cotnprorxiLiún de hecho* pricocjmenti 
no *e aplicaron sanciones. Salvo, ciato, el inhibir la intención de 
Arata de volver a pos rular al cargo de rector. 

' mo indica CStudio Castro, el Informe de Auditoria decía que 
efectivamente Arata habla «ioladu el dcctcio de re toda 1299, que ! 
tcáere a "intereses incompatible* . Itro ese reglamento "dice lo que o 
intrr^ incompatible, peto rio dice que" sanánnseiipbcapara Un intereso 
in> ompatibles por \a tanto, es un decreto simbólico* . 

Seg&n GÜaodio Ontflh cu todo caso, esas "violaciones al decreto ¿ 
tcu>-»ciA que tenían que *ef con que había contratad" a un hijo y un par 
de cosa* más, eran menores en comparación a la* acusaciones de que ic 
estaba enriqueciendo con la universidad; cu» e* lo de fondo. I i» clcctne 
era que d »e citaba enriqueciendo con la universidad, pero también en 
efectivo que no había nadie que lela negara, no hay ningún reglamenta 
que diga que tú no te pu i enriquecer en eá iorma*. 

En una cana "a los miembros de la comunidad universitaria' 
rector Arata efectúa tus descargo al infunne efecruadu "después de 
larga y costo» investigación", Replica que "respecto j la única rali» 
administrativa (...) iobre intereses íiicompatihlci. otimo necesario i 
Oportuno kcr't&Uf que esta normativa coa d alcance establecido 
mhirrac. nunca ha sido apluada". 

as adelante señala; "Todo* lo* «i v icios contraradas a los que haot 
referencia dicho informe y que me relacionan, son de proyectos y :i 
chites ti nai íc tados con ingresos propios de los cuales me correspondió 
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d »d"c tic proyecto*. También la contratación de mí hijo, egrwado de 
Universidad y destacado por el Instituto de Ingeniera*, fue financiado 
con ingreso* propios del Dcpanamcnro de Industria» (.,.J Adema*, vale 
b pciu mencionar que estas utuaüunr* ruin «do habitúale* en nuestra 
Universidad, tai como lo indica el mcuuuuadn informe' 

Las cosas al limito 

r> el fondo en ore episodio *e dio una diunomu entre lo legal y 
>ral. c-xplira Cllüdío Castro, porque Icgalmcme "«tOJ programa* 
especules como el MBA lo* levanta el Departamento y ¿ste se hace car- 
pa completamente: ctuumei, o decide pagarle M> millones de peras jI 
BJorclinailr*r del rimo» lo puede hacer, porque el que determina cuánto 
pagar c* el jete del Departamento. Y en e*e momento Arara no era el 
jefe del Dcpanamenro. era el rector". Pero, >e¡»un Ga«rro< "desde el 
punto de visa de la Universidad, especialmente cuando uno habla de 
■wituciunes sin fines de lucro, el no estaba siendo lo suficientemente 
■oral para ser el rector de la universidad: una persona así no puede «r 
IKfor. Báak amenté lo que se debía hacer era prohibí He que se volvtcaa 
rular cuino rector". 

— *;Y tos que se echaron plata al bolsillo je quedaron con su pla- 

— Y siguen trabajando en h Universidad. De hecho, Anta, que se 
fea a ir a crabajai cu la Adolfo lb.iñe¡í. Creo que al¡*o hace allá; tiene 
■n par de cosas en la Adolfo Ibáfter. IVm no se fue de U Santa María. 
porque las ventaja* que tiene estar en b Sania Mai la jura él »on mucho 
lynrca, independiente de que >e haya manchado su nombre. 

— ¿Y Pcscc: 

— Pcscc también sigue jIk, uguen como proíoore*. Siguen haciendo 
IBA. . FJ referente de Adolfo Arara e* muy tuerte, él tiene un ! idcrwgo 

iy fuerte dentro de la Universidad. El Departamento de Industria* 

muy poderoso 

—¿Cómo se explica que haya ocurrido esto en una universidad 

pro rigió de la Sama Marta? 

— Creo que pasa un poco por eia autonomía mal entendida. Yo 
le hecho la culpa a eso* programa* especíale* Si el Departamento de 
Industria v no tuviera esa autonomía para levantar es» carreras que en 
realidad no son catrera*, «triía diferente. Filos actúan loo criterio de 
mercado y «o responde a una lógica derivada de cómo funciona cí paJl 
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Ijjvqut - me |or saben cómo utrítzar el incitado son los de Industrias rio 
ui duran dentro de lo que dio» saben hacer. Usan b Iridación j su favor, 
hacen siempre las cosas al límite y ellos lo rccnnucci C I pido vi» tenia 
ramo» de Industria mu decían: "parre de b opiimiucion de la empresa 
e* trabajar al limite de la legalidad, hasta donde esta nos permita, a) 
borden u>, siempre raspando, porque mientras más acá c%tc, má> pierdo, 
mientras mis allá, más gano 

Reitera Claudio Castro que "dios administran la Univenidad torno 
una empresa. De hecho, un proyecto que tenía Adolfo Arara, no k 
eso era un mito o ou. era que el quería hacer una especie de £ ciencia de 
lj universidad, quetia tomar toda la parte admmmiaiiva, la rectoría, 
vicerrector i a jf arrendar una oficina en Vitacura c use con eso a Santiago 
y dejar en Valparaíso lodo el resto". 

El c* presídeme de l ¡ l : edcrac¡ón de Faiudianitt subraya el contraste 
de esa visión con d pasado de la Santa María y el sentido que le quito 
dar el lumludot a su legado, señala Castm, "la Universidad Santa Ma- 
ría era un internado y, por ejemplo, el consejero superior que viene dd 
taunput de Viña viene de una región pobre, llegó a Valparaíso y entro 
a la Universidad Santa María porque le iba bien y le daban desde ci 
libón, los calcetines y ha.ua el uniforme, porque antes la univenidad 
ocupaba un uniforme, y los estudiante* vivían dentro de las habitaciones 
de la Universidad; no pagaban un solo peso y les daban todo, desde los 
estudios hasta la ropa y la comida". 

"Ese era un poco el espíritu y lo que quería Federico Santa María". 
comenta Castro. "Era una universidad para lo» trabajadores de Valpai 
«o, para los más meri torios de los más desvalidos. La idea era recogerlos 
y entregarles rodas las h erra mié mas para hacer que rlhu >e educara r 
se desarrollara el país." 

Esa realidad, dice, "no tiene nada que ver con una universidad ,. 
ie dedica a hacer premunías de poigrad» en función del mercado y que 
destina sus esfuerzos a buscar mayores ingresos. Se entiende que la Uni- 
versidad Tenga que auiogesrtonarsc. porque el AFD ca apenas un 20 por 
ciento del liiiancramiemn total de U Universidad, peí ti eso no justil 
que gire en torno a rom» generar más recursos y que sea administrada 
como una empresa.'* 

Recuerda que la Santa María pariiu como EttieU de Arte y Oficios la 
Clsa cemnd, y la de VI ha era L^ucla Técnica. Eus fueron las que *e cxmst 
yenio 000 la piara de Federico Santa Mari». Y uun la plata dd rey Isaldmno 



06 



CON ELFO MiAlv 



ée Bélgica *c construyó U sede de laLahuano. La sede de Santiago b 
construyeron con plata de la Universidad, L> muy cuitica' b historia de 
mta María, pasando por Ioí Edwards y la echada de k» F-dwards"". 

— fCámo es la echada de lo* Kdwards, porque según la escritora 
Afónica Echeverría también el albacea Edwards le habría tergiversado 
la voluntad al tratador Sanu María? 

— Lu que pisa es que la figura de albacea no eaiufa. rn ronces los Ed- 
wards se autodcterminanin herederos Pnronces oración lo tfiic quisieron 
b piara, independiente de que lu lia van hecho bien o lo hayan hecho 
¡quien *abd lo que se es que hicieron b que quisieron. La univer- 
■dad funciona I u a\í. le daba rodos esos beneficios a «ui estudiante*, no 
solo porque eran muchos menos que ahora» sino que también porque b 
cnidad Santa María tenia acciono en cuanta empresa te imagino, 
•mía una canridad de plata impresionante. La obra que dejó federko 
Santa María era basranre mis que lu que se wá en b Universidad, y esa 
plata se usé cu atutincs en una serie de compañía»» asi es que se autmus- 
trnraha con facilidad. Llegó un momento en que estos herede fmoa Ihanras 
decidieron empezar a vender esas acciona y hacer otras inversiones y ahí 
se tornó todo mucho mis confuso. Hay mucha literatura conrradktona 
•obre loque realmente pa«> un la placa de Federico Santa Mai 



"No reNÍAMOSATWBI 

fcJ jefe de Educación Superior del Mtncduc Julio Castro, cuando le 
consulté sobre lo ocurrido en h Santa María, vendó: "Nosotros tuvimos 
una información de no, pero no podíamos hacer más que lo que se hijo 
internamente por parte de la Universidad". 

I * plica < lastro que con la nueva Lev de Aseguramiento de la Calidad 

de la Educación Superior. *i ocurren ese tipo de siruationo, "pode- 

investttar" aunque matiza: "En las universidades es usual que te 

presten asesorías y existan honotariuf para esas asesorías que protau 

tos académicos de las omina* universidades A las universidades le» 

:rcsa que los académicos den asesorías, porque pane del honorario 
ra a la universidad como ovrrht#d» que se dutribuye entre la rectoría y 
los departamentos involucradas. FJ punto es hasta dónde su trabajo es 
asesoría y 11 efectivamente cuustituycn tareas propias de la institución 
y no son negoáoi individúale 

— ¿Asi ev que la situación vivida por la Santa María queda solo como 
un hecho del pasado? 
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—Si. del pav*Ju, No fcnoiK» ainhiidoiio misallá de b invcstipción que 
U propia i&ttfoaejóa hm> y las medula* que la propia íiutitudAn tomo. 

— ¿Nt» seria, cao situaciones de un modelo que hace que las un ; 
sidades se tengan que auto financiar y de repente empicran a aparecer 
e»u» límite* incierto* entre lo público y lo pitado, que decantara en 
ñuttdoncs cumple 1 31- 

— El sistema de educación superior chilena es muy desregubdo, un 
universidades fon exagerada mente autónoma», tu que o bueno en alguna 
emu, es malo en otras. Ahora, con esta Ixy por primera ve/ tenemm * 
ImcKHKs pana normar esa autonomía* o regularla, o tiicaüzar la autonomía 
pifa evitar que «ruaesones como ésa »e puedan prese nrar hoy. 

— ¿Situaciones tumo la ocurrida en la Sania María nu ocurrirían: 

— Habríamos tomado carta* en el asunto inmediatamente — asegura 
el jdfedc Rdiicauon Supeiiíir lulto Castro. 



Un cajo i>t MENCAUNAaóN 

ju*c Rod ripie/ fue elegido rcciur en septiembre de 2006 por una amplÉ 
mayoría. Esta wa nohurmondidaindd t>eparraroejitode Industrial, 

Mientra), busca mejorar la gestión y alinear la Univervidad con las 
necesidades del desarrollo industrial del paív las heridas de convH-ericii 
van c te ai rifando, pefo quedan todavía martas visibles, aseguran pn 
sora ¡nvolucnuku en esta hiMoria. 

Terminado tu mandato, a principios de 2007, d e* preodenie de 
la rWeraóofl de Estudiantes de b Universidad heder ico Santa María. 
Claudio Castro, hd volvió a puitular Comidero que cía tiempo de 
"hawer trahajit de bases con el fin de crear conciencia de los problema» 
de loa estudiantes y de la educación crt el país" entre los alumnos de la 
Santa María. Fue reemplazado por estudiantes de una lisia conducida 
pm lovcnesdel hTD v Rcnnvjuoii Nacional. 

Pero la vida tiene vueltas y reencarnaciones inesperadas, Acollo Aran 
apareció en 2007. en glnria y majestad, como reproemanre de las uni- 
sersidade» pris-adas en la Comisión Nacional de Agredí ración. í NA. con 
la misión, como rodos los consejeros* de evaluar quien merece pasar d 
test de calidad. Actualmente, el —entre otras actividad**— sigue v 
do profesor en el Departamento dr Industrias de la Unis*erodad Sana 
Marta y, además, tloanulla actividad docenic en la Universidad Adnlro 
Ihincz. Ls considerado un "rjan gestor" y — desde luego — un hombre 
que da eonrian/a i las universidad» privadas 
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Si se sigue al píe de b letra lo que cada temporada ofrecen las unb i 
ndades — en particular algunas privadas— para captar alumnos dienten 
podría construir una maqueta de un promisorio mundo de fantasía al 
que los postulantes csrán invitados, a través de la televisión, los, diario», 
tas nidias, d Mein» o lo> avisos en la vía pública. Con la llegada del 
«rano anecia el bombardeo de llamados dirigido* a los estudiantes que. 
rao cursar su educación secundaria, se aprontan para iniciar la carrera 
tras el título prolcsiuiul. 

Los creativos de las agencias de publicidad compiten previamente 
para plasmar en imágenes y palabras ese lucilo dorado que las casas 
de estudio ponen a disposición de sus posibles elíenres. Los diario» y 
canales, de televisión ya saben que la llegada de diciembre no sólo será 
tiempo de promover regalo* navideños, o destinos turísticos para las 

lcí unes , que debe rin destinar más espíe . < recibir miles de pesos 
por la avalancha de ofertas que proviene de las universidades, en especial 
de las privadas» 

"La universidad que imaginas existe", destacaba la Unían., una de 

las principales avisadoras de los últimos años, a principios de 2007. 

Lucía en primer plano sus nuevas adquisiciones docentes: el director 

• levisión Ricardo de 9a Fuente, en calidad de decano de h Facultad 

Artes de la Comunicación y Tecnologías Apljijdiv y la pcriodi-si^ 
Patricia Política, como deuma de la hteultad de Humanidades y Ciencias 
ie b ( iomunicadón 

La idea se repire en otra media página de aviso, donde el arquitecto 
Yvrs Bensaucim, decano de la Facultad de Arquitectura y Diseño, aparece 
junto a Hugo Ci tí san ti. de la Escuela de Diseño de Imagen & Estilo, 
promoviendo desde la fotografía sus ventajas: "Lo* alumnos presentan 
tan buenas ideas y proyectos que siempre terminamos disputándonos los 
mejores espacios de exhibición en la Facultad", es la frase que aparentan 
decir a dúo. muy sonriente*. 

1 oq el mismo lema, en un suplemento a todo color en papel cOudvé, 
la Unlacc desplegaba, en llamativas poses, a otras conocidas figuras de 
b comunicación, el teatro y la múska para publiciur na carreras. Los 
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mcmaie* proclamaban tu "originalidad, creatividad y recnnlngíj tic 
punta" 

La UniveitKiad de Las Améiicas. la mis numerosa en cantidad de 
estudiante*, y la que ostenta las nu^rri citra* de publicidad rn los úl- 
timo* ifiOfi concentró iu incnvaje en la promoción de su* "beca*" para 
captar ¿ la clientela que llega hasta tui aulas. "Asi apoyamos tu futuro" 
es el llamada tun que iniciaba su ofertan a página comptcia cu la tem- 
porada 2007 y destacaba en cifras sus gan^a* "Má* de 2.200 profeaorr*. 
un profesor por cada 10 alumno**, al mismo licmpoque prometía mi* 
de tres millones de dólares en beca* y 1 47 Liberatorios opedaúiaados. Y 
reforzaba ao su invitauón "Elige bien. 1 8 ano* de Trayectoria*. 

De propiedad del mivrnt» consorcio de la masiva Las Amértcas, la 
Universidad Andrés Bello es otra de las que inviene cantidad» un 
portantes de dinero en este campo En el verano de 2007 prom«- 
>u* "Fx poca riera* cu nuestros campus desde el 19 de enero"*» pata la 
segunda rupj de populaciones, cu-iuúV' ya íos cutudianio tienen ctai 
los rcuik ados de la» tradicionales. 

"Tú puedes* fue el otucto llamado de La Universidad Sanio romas 
que ocupó por eso* días dos página* de Eí Mercurio para subrayar a un 
solo alumno de esa facultad con pi micros puntaje* en b Admisión 204 
A los gigantescos aviso», esa universidad sumó un suplemento en paiicl 
vouche con una reproducción a todo color de su Sanio Panano I oíais 
de Aquí no. en el que ta Corporación anunüa que "sigue creciendo con 
nuevos proyectó* en Chile y el mundo". Adenrm, grandes números 
destacan *us 40 mil titutadttv y mano mil compiitadotes conectados cu 
red. Que sus casas de estudio están en 19 ciudades e imparten mis de 
70 carrcr.ii, univctvi tafias, y que el complejo Samo Tomas denominado 
IC-USTA está en cinco continentes y ttene convenios con mas de 
itfiivcmdadcs en todo el mundo. 

Indica la publicidad que la Universidad Samo Tomás onece 24 o» 
ireras y "es una institución acreditada» con 15 ano* de estiuencu ;. 
sedes en Chile, situándose hoy entre las casas de estudios superiores mis 
imporianiea del país". 

En una frase que se ha visto en diarios y vía pública, en fondo w 
letras blancas» ocupando páginas completas de diarios, la Universidad de 
Los Andes resumió asi su invitación; "Ir por más" Jumo al escudo con 
leyenda en latín i >mwmua Studiarvm Aiufíwrw, publica una fotograba 
que muestra a un conjunto de aJumnuv ventados en las escalinatas de 
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<jc lo* edificios ilr la luuiiumcntal casa de evrmlio» de San Cirios de 

juindo. La Universidad del Opu* Dci habla también de su* becas 

según lo* avisos alcanzan al 22 por ciento de lo* alumnos. 

Con menos recunov ementado» a la publicidad, la I-i ni» terne. lt 

rfidad de los Legionarios de Cristo, llama a lo* jóvenes con una 

o írase: "Descubre tu misión en este mundo'. En su procedo 

admisión 2UU7 solo ilustró mu avivo» de fondo a/u! y letras blancas 

toques amarillos, la lisia de carreros que ofrece, con el logotipo y el 

del globo terráqueo, característicos de esa universidad» en avisos 

media página de hl Menuno 

"Lo importante es tu valor al egresar", sentenciaba en otra media 
página metiurial la l'mvcmdad Gabriela Mistral. Su aviso* que una 
luye fotografía de ríe* sonrientes egresados de toga y birrete, destaca 
condición de primera universidad privada* "egresados con excelente» 
tonca labórale» y 25 arto* de prestigio probado- 
I vuélenles profesión alca, grandes personas" es el lerna de la umver 
ie*uita Alberto Hurtado, que recurrió a un suplemento en papel 
de diario un fin de «emana de enero, en el que invitaba a "estudiar con 
I modelo jesuíta reconocido en todo el mundo", Claro que ademáis de 
bi frase» publicitarias, la l'AH entregaba textos informativos sobre sus 
carreras. 

ii se quedó atrás La Universidad Arcis, que optó también por la mi* 
económica fórmula de pape) de diario para su suplemento de ocho pjg*- 
ñas, publicado también con FJ SltnurtoeX 8 deenrrv» di* .-" i'~ r bajo i l 
titulo "25 años construyendo futuros* Arcis destaca a tu» profesores y el 
cectur Carlos M argot a subraya lo que ya otros han dicho antes: "Somos 
universidad privada con vocación pública". También dice tener "el 
compitió »i t:crna de becas de la* universidades chilenas". 
Similares nica» contenía el llamado de Li Universidad Pedro de Val- 
uó ia que sus flamantes dueños describen como "Un nuevo espacio 
para construir tu futuro" y el módulo principal anunció sus "500 becas 
ditponí! ira tT Destaca su pertenencia a la "Red Educacional Pedro 

de Valdivia" y su "compronmo ton la excelencia dodc 1978". Alude 
también al "nuevo campus El Alba, natura Facultad de Ciencias de la 
Salud". Destaca su cercanía a la nueva c«ai ion Metro de Los Dominicos 
romete *cu mil metros cuadrado* de nuevas instalaciones. 
En los último» años algunos bancos han aparecido muy cntusu> 
tas en financiar a los estudíame». Los créditos con aval del Estado 
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que BaeJeron en 2005 ron tribuyeron a internarlo! ntáf v. por en, 
se tplit.411 en aparecer en la publicidad orientada hacía luí clientes 
universitarios. 

I i ¡i iln lo que quiera*, con el crédito universitario imbaúblc del 
Hunco t-atabclla" . prot Jamaba en >u BvifQ la entidad financiera tic b 
muí ti tienda que se ewirnó en ese segmento en la temporada 2007* En 
tu "oíettón", en la última página completa del cuerpo D de F.i Af murta,, 
d domingo? de enero agregaba: "Pídelo desde $22.100 mensual 
comienza a pagar en marro de 2007*. 

1,1 ; ¡micro que incumemó en este juvenil "mercado" fue el Bx 
del Desarrollo, P-uc es uno de los arractivmque encontró d Scotiabauk. 
que adquirió U mayoría de m* acciones a la sociedad Norcc-bur. En b 
temporada 2007 se había planteado asi: "Ruge tu lusjar desde I ÜF al 
mes» solicita tu linca de etedjio en educación superior y elige la carrera 
que quieras dónde quicnu*. 



¿AlTFRN * I ivas- ACADÉMICAS? 

A lo» avisos en preña y televisión se suma Ij competencia en suple* 
tnentoi y folletos. Una veía de negocios del diario de Agustín Fdtvard» 
es Altmuttmu ¿cadémuAf, el suplemento que B Matufio publica pe- 
riódicamente con el apoyo de las propias universidades, que pagan por 
ipiuxer con espacios publicitarios ftinto a texto* a manera de "publi- 
rrep<iuj¡cv", pactados de común acuerdo con los anunciantes. En b 
edición del 8 de enero de 2Ü07, en plena temporada de postula 
el suplemento contiene una ilustrativa serie de avisos 

■Rm ni mies decidido* y bien informados", dice tener la Universidad 
Andrés Bello y proclama que su oferta académica superd lo* 50 progra- 
mas en repinen diurno y vespertino. Según dice el asiso* "la invcsrt|$acióo 
es uno de los Incites de nuestra universidad". 

I j universidad del inglés' identifica en un pequeño aviso a b 
uutisima Univcrsídid t Inicuo Británica de Cultura, que anuncia va» 
carreras de pedagogía en inglés, educación general básica y traducción 
ingles-español, mientras b JVdrn de Valdivia reitera que con cita "se 
abre una nueva alternativa de educación superior". 

Ij Ujlincla Mistral repite en estas Atrtmatituti amtiémuji qin 
importante es tu valor al egresar" Ij hoy Universidad Autónoma de 
Chile — ex del Sur— apela también al latín: Dttf in aítu se lee iunto a 

logotipo qur sólo dice "UA". Pequeñas irnos de b fachada de soa 
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lodcs en Sam agp t talca jr IrimitM iituttan el avisa que Et&eoe crédito 
dilecto y una alianza con el Instituto Profesional - et, adquirido 

«n pane por ios socios de esa universidad Un timbre muy destacado 
señala d carácter de "acreditada en pcínón y docencia hasta diciembre 

108 \ tujiidu incluso el símbolo de la Cijiiiímlmi Naciutia! de Al 
dilación. CNAI'. 

Página completa* esla vea sin Tutos de sus profesores, destina la 
ice con su lema "I j universidad que imagina*", c incluye SU oferta 
del día: si rinde un examen exclusivo de La Uníate, el Díagnnsucu de 
Aptitud» Creativas y Cumuiik ti. v y se matricula auto del 20 de 

enero, puede obtener ju temáticamente un 5U por ciento de rebata en 
ü matricula y. .idemís. podrá postular a beneficios adicionales en una 
Larga propuesta de bccaiv 

Más adelante, el mensaje se refuerza con una p m Uitugiifia a media 
página donde aparecen el rector Andrés GuilorFy sus decanos, invitando 
a postular a la Uniacc con un tentador gancho para los jóvenes que no 
tuvieron buen resultado en la PSl.l: *Eo l mace ni puntaje de PSU no es 
d indicador académico ni protoiorul más importante Valuraiiiu» ruuJio 
nú tus aptitudes creativas, tu talento comu rotacional y tu verdadera 
vocación y compromiso procesional", suscriben en la primera parte de 
b leyenda muy son ri eme*, los personaje de la foto. 

\Srilu lt» mejores pueden llegar al Etna] a ti llamado de la Univer- 
sidad de San Sebastián, que agregó como complemento a su nombre 

red untvexsátarb de Chile", bu su aviso de media página anuncu 
que está en seis ciudad**- nene 38 carreras, más de ll).5fH> alumnos, 27 
tipos de beca y "docente} de excelencia cerca de ti 

Entraño resulta en medio de tanta actividad el avian de media página 
de la Universidad Diego Portales, que muestra a un joven durmiendo 
tobre sus libros. El llamado en una especie de preguntas de alternativa 
plantea: "^Descansando, Innovando, Soñando?". Abajo, la respuesta: 
ludas \a\ anteriores', ficgtaida del escudo de la UDP y su lema " Tradi- 
ción, innovación y pluralismo". Un timbre algo borroso señala "primera 
asure las privadas en cinco carreras, según el raukmt de la revista Qué 

la Universidad Católica Raúl Silva Hcnríqur.' te Umita a anunciar 
iuj, carretas en un modeste i amaiillu con letras azules de menos 

de un tetciu de pigina, "^Profesionales que dejan huellas'", es una de sus 
tirases de batalla que ilustra con las huellas de una mano. 
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EL NEGOCIO DÉLA*; i; A, l_s ENCHIl> 

Con avisos de mcmii uniaAo figuran la Um Rtfidad Aniv quedes!»» 
casus 25 ano» de existencia — druieh» i i pos en que era Instituto — y 
nombra las «.ancí as d( pregrado. y I j Bolivjnana que ofrece "Excelencia 
académica u tu akance"- Agrega la nomina de pt oibilidades diurna\ v 
rapertmat v su larga lista de 13 sede* regionalou 

Las tradicionales no man ausentes, pero hacen gala de otros atri- 
butos: "Ven a conocer mu ¡le las mis prestigio»» universidades del 
pala", invita la Usach en medita de 1j avalancha de privadas. "Somo* la 
única Universidad deJ Notie del país que puede decir: acreditada por 
cinco año* basta el 2010". señala b Universidad Católica del Norte 
que, con imágenes de alumno* y d lema "ver mis alia", habla de *u 
"provea o educativo distinto, cctuiado en el desarrollo de competencia 
con una «olida proyección valonea". 

t-alabella, el banco que dice sí a los universitarios", mareé cambien 
presencia en exie suplemento, con un aviso igual al del domingo 8 en el 
diariu f-'i Mtmtno. que reforzaba ton la frase "Ven por tu crédito uni- 
versitario ímbaiible. Mis de 14 mil universitarias ya nos prefirieron". 

Termina d folleto con latontrarap.i de la Universidad Mayor "Aico 
cían posTulantea emprendedores'» llama a toda página y detalla sus 
facultada y carrera». 



AvtSADORE* PRINCIPAL» 

En Chile no exhaen atadtakasonoaiessnhee publicidad, la ünka I 
documental disponible es la em p re sa privada Métanme que efectúa estad*», 
sobre inversión publicitaria en rdevUión. prensa escrita, cable y *la pública e» 
Sarutago, sobre la base déla revisión detallada de los avisos que se publican. Efe» 
esos antecédeme* no abarcan las repones ni lo* as bos en radío o interne*, 

Dr acuerdo a tas cifras de Megatimc. entre 200! y 2006 la publicidad 
de las universidades <■ ímtuutos profesión.! lo cu la Región Metrópo- 
li rana creció en un 64 por ciento. En el mismo periodo la publividai 
total medida pnr esa empresa aumente» en un 54 por cíente», fcn caai 
unco años la inversión publicitaria de las casas de estudio aumento ce 
958.593 Unidades de Fomento (UR a 1.572.536 UR fc*to significa que 
en 2006 ai a 30 mit millones de pesos —en moneda de septiembir 

de 2007 — In que representa casi fio millones de dólares' 

Con esas sumas, las universidades han llegado a los primero* luj 
del ranktng de avisadores, detrás de las grandes tiendas que total» 
5.362.000 UF en 2006. v de la telefonía móvil, con 2.422.0001 r 
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Dodc el aito 2005, las universidades — mi* algunos instituto»— es- 

i en d tercer lugar de ese r anking, le* que las ubica sobre las cm prests 

toras e inmobiliarias, tos automóviles, los hipermcrcadof y las 

de grandes tienda». Hay que precisar ií que lo* datos registra - 

no equivalen exactamente a U ¡monda real, porque lo» mcdius 

comunicación suelen negociar con ka avisado reí t ierras rebajas y 

icimr ; omitiría el valor de tíam Ln algunos casos también hay 

significativas que equivalen a cante publicitario, poi lo que la 

iCcion no se efectúa con dinero, sino que publican o di funden leu 

| a cambio de otro servicio. Sin embargo, son Jas únicas estad ís: ku 

dan una idra de lo que ocurre en caic induro. Y. ademas de dar una 

unid ¿pro «imada, marcan propottiones, tendencias y variaciones 

el tiempo. 

K'EAZADPt *"l>UOÍH>UO" 

A diferencia dr lo que sucede con las grandes tiendas y los relrronn» 
lu lares, donde la iiuTOr parte de la "torta" se concernía en avisos dr 

fisión, en el caso de I ai universidades la publicidad toral que efectúan 
a través de la TV no supera aún lo que "invienen" en prensa escrita. Esto 
•e explica porque, además de los despliegues de avisos de temporada que 
ocupan páginas completas de loa diarios, editan una gran cantidad de 
folletos, suplementos e insertos con los que las universidades pretenden 
encantar a lo* populantes. Se observa que incluso durante el año, como 
forma de mantener pi esencia corporativa. Eos dos diarios que constitu- 
yen el eje del Muupulio r de la prensa escrita en Chile — Eí Moruna 
r l a Trrtrra — mantienen anundofl f suplementos encomendado» por 
algunas universidades. 

Huíante 2006 Los díanos recihiemn avivas de las universidades por 
!i) Ur" — IV 000 millón» de pesos o casi 50 millones de dóla- 
res — , lo que representa un 5l>,*> por cienro de la publicidad rural de 
Otos cu ahlcdrniemm en Santiago. 

La publicidad de la educación superior en televisión abierta, según 
Mega time, alcanzó en Santiago a ó 13,2 S(» UF — más de 1 1.500 millonea 
de pesos — , lo que equivale a un 41) por ciento de la publicidad total 
de esas oau de estudio. F.l resto se distribuyó en otros soporte* como 
Metra, con 65, 875 UF, lo que representa un Í.2 por ciento: un 2.1 por 

i to en las revistas y otro tanto en U televisión por cable, y un 1 ,9 por 
ciento en vía pública. 
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LL tmSOC 00 «I SIVÍ MIDADES EN CHIIA 

La mitad de la publicidad de trl. abierta la captó Televisa 

NaoonaJ de Chile, que alcatifó un 51 por ciento det toul en TV; 
gavtsión figura ton 1 8,3 por ciento; Canal 13 con I 7 , 1 por ciento» 
Chilcvtsión con 8.8 por cierno 

I ii el caso de los diario», mi* del 46 poc ciento lo concentra 
Aferiurte, un 22 por cien to fue para La 'ihterui después esxi n no de los 
diarios gratuito*, PubUnvtm, que logró un 9.7 por ciento. I-a Hora y La 
Hora de Lí larde, también medios gratuito* del grupo ( 'opesa. captaron 
enirc amito* un ü, 1 ) por ciento de tv ^ jvium. Lat Uít ¡muís Noii fias akon- 
tú un 3,5 por ciento, ln mismo que el diario económico Estratrgvr, Íj 
Segund*! obtuvo un 3.1 poi tiento; Diar/o Ftnantirro un 2.2 por ticni 
y /ai Naaán apenas un 0.2 por cienro 

Si M L»'iiipjí j 1 1 ini crotón efectuada por las universidades en los i 
grandes coiuorciot de b prcma escrita, se observa que las empresas 
Agustín Edwarás es decir, hi Mercurio más Lm Úitimai iS'onnas y 
Segunda, totalizan un Sl.d poi ciento de la publicidad cleuuada por 
iax universidades. Copesa. el consorcio de Alvaro Saicli. akaxuó a 3U.1 
por tiento» ti se juma lo recaudado poi /-» Hora y ¿v Hora de la Ja 
j ln obtenido por Ím írrcrnL 

la tucraa tld "duopolio* es evidente: entre ambos empleaos ton* 
tran más del H.s por ciento de h publicidad colocada por los miiv< 
dudes en prensa cscrira, tJ reno *c divide cutec í'ubttmetm. y los diarias 
económicos. I U parjnai pfdi ■ k míeme no corren en este juego, ya que 
registran cantidades ínfima* de avisos uibte educación superior. 

Si ic roma e unto de la publicidad de las iiriivcmsiadcs, ti 

Menuri» de Santiago es el medio máv bvorcvido. al obtener más da 
25 por Ciento del total. Si »e agrega tu recibido por los otros diarios dri 
consorcio de Agustín 1'jÍwardt. el h oíd i ng, totaliza un 27.2 por cien 
Lo ligue TVN Lon 19,9; Copcso suma 15,5 poi ciento con La leñera 

m díanos gratuitos — La Hwmy La Hora de ¡a Tarde — ; Mego visión 
obtiene ~. I ; (lanal 1 3 un 6«fi pOl ckoto; Pvbtwetrü un 4.9 por ciento 

hilev'isinn un A*4 pitrcícmu, 



En r.i rankini. 

Una característico de lo publicidad de universidades es lo "estado- 
noiidad". Precitamente en b época de postu I aciones, lo locura pubi 
taria agobia a los jóvenes y sus podres la tendencia *c repite: aunque 
durante todos los meses del ano hay una cicrt* a uní dad de avisos, lo 
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rtmiatMo. «oriotwk- v sumo 

inorada empierra a manifestar un roovimlcniíi en octubre, tuiuinúa 
¡xiulcwc en noviembre y en diciembre el barómetro nura U máxima 
Kxnpcratura. Kn el añu 2U06 mil de un cuarto de la publicidad total de 
i universidades se lanzó durante ese me*. En 2005 ocurrió otro tanto. 
Luego, en enero *igue arriba, aunque en cantidades algo menores que 
de diciembre. Tras una ba;a en febrero, vuelve a retomar energía en 
m para descender en abril y mayo, 

Al observar quién es quién entre las universidades avisadoras, ae 

apreciar que las privada* ion las que mis publicidad colocan, kn 

tirsos ab&olu tos. b LmtirMuad de ta* Améncas cncabocí Jotranking* 

ilicitanos de In últimos aftas. En 2006 aparece con 220.56 ) UF. lo 

représenla el 1 5 por cierno de iodo lo que guian en publicidad 

Enódadea. 

La sigue la Uniacc con 1 1 6 mil L T F y b San Sebastián con 92 mili el 

tiuutp con E&69& b Corporación Sanco Tomas — indure Untar- 

L Instituid y C ¡FT— con 87.200 y la I^ntiftcia Universidad Católica 

424. Luego viene la Universidad Mayor con 7 1 ,809 UF en 2006. 

Usjt h que. con 70 mil Uh es b estala! que mas "invirtió*. 

Si esos cocales decada uiun ación « dividen por el número de alumnos. 

tener una aproximación de "invasión per cápira en publicidad", la 

pasa a encabezar la lista, cor un record de 42.4 LT por alumno. 

en la Alberto Hurtado, con 1 6 UF: Las America.* con 9.8: b San 

i con 9 UF y b Universidad de Lo» Andes con 6.8 UF por alumno. 

[atrás, la Universidad Santo Tomás —sólo considcNiídu el número dr 

alumnos de b Universidad — con 5,8; la Católica, con 4.4, la licinl OQfl 

v 1j Mayoi . con 4.7 UF por alumno. Otra» privadas como b Central . 

la Pr i ríala y la AndnS Bello oscilan en algo más de 3 UF por estudiante. 

La Universidad de Chile sólo destina 2.0 UF poralumt 

LoSNt'M -riixís 

Aunque en los tócales aún prima la prensa escrita, la rná> poderosa 
anivrr sni,id avisadora, Las fonéticas» privilegia la televisión abierta a 
b que en 2006 drsiinó 122.805 UF; gran parre de esa suma la dirigió 
« Televisión Nacional que enn ten tixV 72.299 UF. En Cana) 13 colocó 

,t64 UF y algo más dr 1 7 mil en Megaviason. De las 90.H25 UF que 
Las A meneas colocó en avisos en I indiano», más de la mitad fueron para 
b cadena de Apuatín Ldwarda: 3.4.343 UF para FJ Mrtturioy 13819 
para Lm Úhiinai Noticia t 
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La UniíLL, pese a mía con tactos tan el mundo audiovisual, registra 
mis de la mitad de su inversión publicitaria en prensa escrita. Del toral 
de avisos en diarios, que ascendió a 65.276 UF. destinó 37 mil a 
Mercurio y 22-595 UF a La Terrera. Su principal destino cu TV fue 
Mcgavisión que rigura cun 24.834 UF, seguido de La Red. con 9,910 
y TVN ton 8.756 UF. 

También Megavisión ocupó en 2007 el primer tugar en la publicidad 
de la Universidad San Sebastián que se orientó, según Las atad i.st Las de 
Métanme, más a la televisión. También TVN y Canal 13 tornaron coo 
las preferencias de esta universidad privada, lo que da un coral de casi 
8U mil UF en spots publicitarios mientras que sólo algo más de 1 5 mii 
UF fue para aviso* en los diarios. 

La Corporación Samu/lómis upió también por el mensaje audí 
sual y destinó 28.779 UI ú Canal Nacional; \%M I a Canal 13 y HA 
a Megaviíión. Con ufras menores en Chilevisión y U Red. rotaliió 

55.442 UF. 

A la inversa, la Universidad Mayor dedicó muy poto a la Fcleí isída 
— algo mis de ¿itri. mil Ur — y prácticamente iodo su presupuesto lo 
invirtió cu Mega. De las 55.497 UF destinada* a prensa, la mayor parte 
fue para El Mercurio, y en menor medida para l -a Tercera, i*w Ultimas 
Naticias y i -a Segunda. 

La Universidad de Santiago, Usach. la estatal que mis invirtió en 
publicidad, ocupa el octavo lugar, con 71*809 UF. La mayor parre de 
esa suma fue a los diarios, encabezados por El Mercurio. 

Aunque la Universidad de Chile aparece en la lista de avisadora 
sólo en el undécimo lugar, con 62.354 UF en 2006 y en i orminos 
per uipiia su inversión por alumno es muy moderada, el total de su 
publicidad va a prensa escrita. Y, lo mismo que la Usach, la mayor 
p ropo r don — 41.134 UF — la o ríen ni a FJ Men -uñn. 

Más elevada aparece la inversión publicitaria de la Universidad 
Católica que totali/ú #3.424 UF en 2006. Sin embargo, la cantidad 
destinada a Ioí diarios es prácticamente U misma de la Universidad 
de Chile: 62,500 UF, de tas cuales 38 mil fueron a El Merrurio, E» 
los regisrros de Mcgarime aparece también la UC ¡un 18.200 I 
en publicidad en TV. l'ráttiutiiiemc esa suma completa — 17. l 
UF — equivale a publicidad en Canal 13. la que probablemente no le 
significó desembolso, y otras 377 UF en el Canal de la Univcrsír 
( latotica de Valparaíso. 
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Si te nhterva lo que sucede en publicidad desde la óptica de los me- 
te puede concluir, según las cilru de Megatimc que en el cuú de 
da Nacional tos principales universidades avisadoras, de acuerdo 
orden de magnitud de tus ¿aventones* ton: La* Ameritas; Instituto 
simulado a la Univenidjd Andrea Bello, la que también avisa 
TVN; Inacap, dd grupo de la Universidad Tecnológica de Chile; 
üflivenidid de Ciencias dr la Informática. Ucinf. Corporación San- 
Tomás; Universidad Sin Sebastian, Uniacc; Umvertidad Alberto 
lo; Unis-enidad Bernardo G'Higgíns; Universidad Ictiológica 
Metropolitana (UTEM), y Universidad Autónoma. 

Las Américas encabeza también la lista en Canal 13* seguida par 
u Pontificia Universidad Católica; luego vienen Ij Corporación Santo 
loma*. Inacap, Universidad San Sebastián, Universidad Mayor. Andrés 
Bdiu j Diego Portales, 

La San Scbastiín encabeza el rankiag publicitario de Mcgaviaión. 
Después están la Uniacc, Las Ameritas. Inacap. Alberto Hurtado, Santo 
Tomas, el Instituí» Aícp y la Universidad Mayor. 

1 as América*, la Ucinr". la Bernardo O'Higgins c Inacap ocupan los 
primeros lugares entre los universidad» que irisan en Chilrvissón I a 
acc, San Sebastián. Inacap y Las Amaneas constituyen los primeros 
lugares de avisadores en este rubro en la Red 

fcji Jos díanos encabezan la Hita de universidades de El Mercurio las 
¿os principales casas de estudios superiores del país — la Universidad 
de Chile y la Poní n_ ■ ■ Universidad Católica — . seguidas de b Uniacc. 
Las Américas y la Mayor. En quinto lugar aparece la Usach y luego una 
i lista de privadas: Andrés Bello» Los Ande*. Universidad del De 
sarruílu. Central, Adolfo Ibáner, Santa lomas. Diego Portales y Pedro 
de Valdivia. 

I a Uniacc encabe/a también la lista de La Trrtrrs, seguida de Las 
Américas, la Usach. la Universidad de Chile, la Católica, la Universidad 
Mayor, la Andrés Bello y la Universidad de Los Andes. 



Pacto tácito 

La importancia adquirida por las universidades —en especial las 
privadas — como avisadores explica también un kiiúmcnu complejo: 
al s. ees importantes de los medios de comunicación, existe un 

licito pacto tácito de amUiad y buena convivencia que limita (as po- 
sibilidades tic inhumación crítica hacia los postulantes. La publicidad 
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constituye Ij principal fuente de fmanciamicnto y de ganancia» de lo. 
medios masivos. Así, los afanes por captar jy¡»u> se potencian con lineas 
editoriales que en la mayoría de lo» caaos coinciden con la* i|uc ¡tupi 
aran el mioma privattsta que se impuso en Chile en los año* 80. 

Las voces críticas y la» frecuentes anomalía» que carauenzan ¿ este 

poco transparente "mercado", hasta el ano 2007 habían sido— -con poca» 

repelones — liitriiiáticjiímiR ignoradas por los medios. 1 it denun- 

ctai sobre ufe t..-' da campe ocuj aa cJon il cu d oso de bo cartera 
truchas 11 han marcado un hitu intcrcsaiite: 40 mil personas afeitadas 
por estar estudiando en iiutituios y universidades "pencos judicrialrs o 
criminalística", un posibilidad di b supuesta profesión u olí 

que estudiaron atraído» por la publicidad o por la idraliractón de los 
personales de las seríes televisivas, tendrán fórmulas alternativas para 
dar un nuevo nimbo a sus estudios ya*"* vidai 

Tras b intervención del Ministerio dr l-ajucación y dd Servicio Nacio- 
nal deí Consumidor, Sctnac. se idearon formulas para que lo* instituí 
que impartían escasean, raí a Universidad Tecnológica Mctru pulí una. 
UTfiM. asumieran tu rrs|Kirii.abiudad sohre los alumnos. 

La difusión en I V'N del problema en d programa "Esco no tiene 
nombre' en junio de 2(KI? 2 — , con test muimos de los alumnos del li 
i ii uto Profesional Santo Tumis» fue un punto clave que hrw reventa/ la 

tacion que vivían ya hace algunos años los alumnos que en distintas 
rcgione-* del país habían sido capturados por las mulantes ofertas de un 
futuro que resultó sei ureaJ. 

rVro lo que se develó es sol» b puma de un iceberg de una ¿iiuación 
. ttfafemí pal el velo de la dotiilorrnjcion sistemática y de la publicidad 
que engaña. Tra& tos llamativas y remadores llamados que afto a al 
inventan hi\ exeattatu de las agencias, d "mercado" de las universidades 
es una caja de sorpresas donde las anomalías y los nc^ocíu* a costa Je 
los universitarios — los principales proveedores de los ingresos — sal; 
como esos juguera uní resortes, que irrumpen ai levantar la tapa. 

Tras indagar en este "mercado" se puede concluir que Rtttactoita 
como esa* cstin a la vuelta de la esquina de cualquier ciudad de Chile. 
Ks cuentón de salir a buscar. 

rttT: IMPACTO 

Para d ex ministro de Educación Scsgfo Molina Silva, esta importan- 
cia de la publicidad en b elección de una universidad es un problema 
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ocupante, sobre codo porque la grntc mn menta fotin ación puede 
mas «risible al impMClu. "Emi puede- >ci jnuy Suene, En un erodio 
hicírmu paia L» Universidad de Vifta del Mar aparece claramente 
l menoa nivel de formación de Jen hijo* y lm padres» más sensibles 
4 la publicidad en el mommto de elegir universidad/. 
Sergio Molina lee en vine alia unos pittafen» de ese documento-, "ItuJe- 
licntcraentc de la cañera. Ice ¿upeetu* mi» importantes parva elegir una 
lidad son d prestigio, la calidad de los profesores (...) Mientra* lo* 
runo* de mayor daciiipefto académico son mi* racionales para degu. los 
e menor desempeño académico san altamente permeable» a U pubSi. A s A. 
I mente en lo que «c refiere a rccunocinuento e intercambios mterna- 
exuIcj. La acreditación de las universidades, especial mente la carrera* es 
factor importante para los postulantes, sobre iodo cuando la univenidad 
la no goza de un prestigio reconocido o trayectoria. Los «pomos 
Imicot — aran irles, taulidadcs de pago, créditos — mn dcrrrminanics 
i b hora de dirimir entre dos opciones con percepciones similares", 

Molina continua ion la lectura y se detiene en nini a*prcio que le 
critico: ""Es tan importante todo esto para la> universidades que se 
podido CODStOttf que una herramienta usada son los grupos docentes 
nediatirn* Una universidad contrata por poco tiempo j docentes de 
prestir,:*' V le locan la foro a cada ratn %c ve con fiscnenCÚT. 

era que claramente en el csrudio que encardó la Universidad 

fta del Mar »c constató - quc en Ij medida en que el nivel cultural 

del hogar o m*.- tu-, otros factores y no sólo la publicidad como 

icrrrminamev En la medida en que es menor, ti publicidad lime un 

ic impacto en ellos". Agrega el ex minisrro que 'la visibilidad que 

las campanas largas con páginas eructa* en los diartos v spots por la 

idcviMón. es una com brutal". 

.morsa que para urihersidades como b que encabeza íes o imposible en- 
irar en ea "guerrilla publicitaria". I-nmncoc, buscando camino* alternativos 
"para deféndemm de eso, npcimrM por b acción directa. Vamos a lo* colegios, 
- nanos media» e induso antes; ofrecernos servicios de formación especial 
para los estudiante* que wtin por salu del colegia Usamos la arción directa, 
porque no tenemos capuudad de competir con esa publicidad* 



IMEKAi: W 

El asunto preocupa mucho a lulio Castro Sepultada, d jefe úc Ij 
Dtviiión de Educación Superior del Ministerio de Educación. "El 
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lema de Educación superior c? bastante des regulado, esto ej f con 
una autonomía demasiado grande de la> instituciones, con muchas 
/i ametrías de información, como diríamos en Economía: las uní 
versidade* .vahen cuáles wn sus mejores y sus peores programas: 
estudiantes no saben eso. sino i|u« [msnilan a la universidad dejin- 
dose llevar básicamente por la publicidad que la» í nsritudonca hacen 
respecto de ellas," 

I^e 57 año*, nacido en Concepción, estudió en Santiago en el "glo- 
nosu" Liceo Experimental Darlo Salas, licenciado en Filosofía dr la 
Universidad de Chile de Valparaíso, magísrer en Gestión y Política 
Publica» en Ingeniería Industrial de la Universidad de Chile, julio Cas 
tro rué prorrectur de la Universidad de Valparaíso durante ocho añ 
cuando era recto: Agustín Squclla, en los 90 

Castro se dedico a la educación, como c*l dice, "desde siempre". No 
conoce, comenta, otra cosa qur el mundo universitario. Tiene 32 año» 
de ejercido doceme en la Universidad de Valparaíso. Fue dirigente «tu 
diantil antes deis dictadora» cuando era todavía sede de la Universidad 
de Chile. Hizo coda su catrera académica ahí. Había pamdo el ano " 
como ayúdame por rres horas de b l. T y rerrninó canso profesor titidaz. 
En vbrrro de 1981 he pararon oficialmente la Universidad. "Igual que 
un club deportivo, yo aparecí en otro club." 

Ante* de íct nombrado jefe de Educación Superior, julio Castro ya 
trabajaba en el Ministerio, a cargti del fondo de innovación aLadeiino 
del Mccesup. 

Indica que en lo* ohmio* I *> años se ha aumentado fuertemente U 
. jLrcrtura. "En la época en que yo estudiaba, en la década del 70, lo 
¡óvene* que estábamos en la universidad eramo* el sirte por ciento, 
«■íectivamenre constituíamos una élite", comenta. "En nuestras casa 
liahía biblioteca* o icniamus familias, padre*, üoí. que eran profesionales 
un i ver sítanos." Esa élite era en cierto modo equivalente a los esrudianni 
con los mas altos puntajes de boy, que son Ion que carian llegando a la» 
principales universidades tradicionales. 

Julio Castro ¡lustra así la situación uilual: "Hoy tenemos el 38 por 
dentó de los jóvenes en la educación hu per ion obviamente, el aumento 
de los estudiantes que han ingresado al infierna no viene de los qu 
mis altos, sino de Im medio» y tmdioa bajos". Y destaca que el 70 pa 
ciento de ¡oa jóvenes que está ingresando a la educación superior es 
primera generación en la universidad. 
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"El año 98, o decir ayer, el 60 por ciento de los jóvenes de cuarto 
medio era la primera generación en cuarrn medio de su familia. Se ha 
hecho un aumento significativo de la cobertura", comenta. "Lu que hay 
que hacer ahora, adema* de eso y que eJ gobierno cata revisando, es un 
mejoramiento de la calidad; tenemos que poner el foco en la calidad, 
porque rs lundamrm.il saber adonde están ingresando, a qué csrin 
mgresandí' 

Según julio Castro, "Ia única posibilidad de generar movilidad .social 
en un pal* cv lograr educación". V sostiene que ha habido 'un esfuerzo 
muy significativo por aumentar las ayudas estudiantiles para que los 
ciiuttianrci puedan tener apoyo para estudiar, pera taimo son recurso- 
públicos hay que cuidar mucho dónde están haciendo la invertían Jo» 
esradijnrc* para que efectivamente genere !a movilidad social que uno 
espera". 

Sobre la avalancha de "ofenones" de la temporada, Julio Castro es 
¿alegoría»; ' Discrepo de cualquier intento de captar estudiante» por 
mecanismos distintos a los de ofrecer calidad de la educación". Ante 
las ofertas de computadores, pasajes y hasta autos que se rifaron en la 
ultima temporada, como rué el casi» de la Universidad San Sebastián, 
■ i de de Educación Superior indica: "El estudiante lo que tiene que 
hacer, independientemente de qué cosa le ofrezcan, es revisar que lo 
que rienen que entregarle es calidad de la formación. Si un estudíame 
:j ingresando a una universidad, na lu hará por los beneficio:*: inme- 
diato!, que puedan hacerle, hinn por la calidad .it la formación que va 
a obtener en día". 

Dice Castro que "cuesta mucho explicarle a un extranjero eí nivel 
de publicidad del sistema de educación superior chileno", C Atenta que 
¡sitantes de otro* países que vienen a Chile y conversan con d *se im- 
presionan mucho de ver esto, que el Metro esté pintado con propaganda 
de universidad, que las micros estén con avisos. No es usual en o 
parres que pe topen con ese tipo de cosas*. 

Lsia peculiaridad chilena genera precisamente problemas de inltir- 
niacíón en más de un sentido, julio Castru comparte ton el ex ministro 
Sergio Molina la preocupación de que los sectores más pobres sean presa 
más fácil de la publicidad y no tengan verdadera información, "Vo te 
decía que hay «simetrías de información, que lo estudia mes no saben 
cuales son las mejores cañeras, peí o los de Lnl quintiles mis altos si saben, 
porque sus familias saben, luego, la desinformación afecta mas a quienes 
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miren mii carencias." Por eso — indica— "la nueva ley de acreditación 
oblif^i al Ministerio a eso, a entregar información". 

Paka mostrar i a HlMíREMClA 

1 4 íituación preocupa también a los estudíame* que han Ilegido I 
convertirle en dirígeme* Uno de din* o Juan 1 rra. suntiaguino, alumno 
de SocJologft de la Universidad de Concepción, quien hasta lincs de 
2006 fue presidente de b FEC, b mítica l-cderación de Estudiantes de 
cía Vv !ad, y en 200? ha sido vkepresidenre 1 . 

Se «ente orgulloso de ser estudian te de esa universidad tradicional. 
"Para mí e* un agrado, poique considero importante a esta insinúen 

nta que en su familia e* d primero que llega a b Universidad, "por 
lo cual también hay algo mis fuerte, que tiene que ver con descubrir 
esta cuesrou de ser unís ersu ano' 

Juan Una reitera que rsti muy contento de hacer esta experiencia en 
b l nivLisidaddcC>*ncrjxnm:Xomoraiadeescudio»ef muy completa, 
sena e importante en la tegión y a nivd nacional. Es un orgullo formar 
pane de csrn. H hecho de poder estudiar en ella, desarrollarme eon loa 
implrmentut que me entrega, acceder a rodo* lo* espacios extra cátedra* 
ticos que b Universidad también da. como csur en charla», acceder a 
distinta discusiones, encontrarse con diferentes v, wiro. ¡auiopolíriooi 
como rsiudiantiles. Me siento feliz de esrar en un espacio así". 

n embargo, lamenta que la Universidad renga que actuar con "lógica 
de mercado para atraer estudiantes y plantearles por qué es importante 
estar en b UnrVcrfidad de Concepción. "lleiie que recurrir a ta "publio 
dad y eso es un problema, porque entras en un eq» k lo de confrontación 
con las otras universidades y estás podido". 

Describe así el problema que adviene: "Si tú como una un Ñi- 
que no quierr ln. rar no h ¡:rs puMkidad. te va* a dar cuenta que de 
aquf a dica años un estudian re no va a entender por qué debe entt 
la Unisrrsidad de Concepción y no a b San Sebastian que está al lado 
de una bgumia que K vi hasuoic bonir i, que tiene arbolaos y bu 
edificios, igual que la L 1 de Gonce, Entonces» un estudiante que viene 

-:n saliendo de b media y rvo riene una familia universitaria —como 
CI l.i gran mayoría — no tendría por que saber distinguir entre univer- 
sidades, ni tiene loe elementos para m.-Jir esa diferencia"*. 

Por eso, concluye; "a la Universidad no le queda otra que destinar 
recursos que no tiene y que implica dejar a oíros lectores desprovisma» 
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> plata que se inviene m publicidad c* dinero que dejos de invertir para 
(estudiantes en becas, unancíamicnto, desarrollo de Ij investigación. 
i un manten de cusas". 

Las Am f ricas 

Desde otro ángulo, lo* estudiantes que h.in tratado de organizarse 
madvj Universidad de La* América* acunan también el golpe de 
ibhcídad. Incliuo si no fiíera por (KM reiterados avisen cal vez ello* 
eitai fail qui?i allí. 

5005, después de un afto de Ingeniería Civil en la Universidad 

BeJIo, Gustavo Rubtlar optó por Periodismo en La Amerita». 

de 2006 curiaba el cuarto ano. mientra se dedicaba jIjj 

atud tamil: es vicepresidente de una "meo de trabajo*' que csri 

de for mar el centto de alumnos dr la sede Sanriayo Cenrm de 

Amcricas. que agutina a los eludíante* de avenida República y a 

éc E c hi u m en (íuitavo ííubilar* c* originaito de Kancagua, donde 

lió Uen«nan/j veciindaru en el liceo Grecia. 

Aunque confiesa que ~mc tiré primero por la carrera míe me daría 

piara". se cambió a Periodismo en Las América* porque había vino 

avivew en la televisión y al puar por *u entrada le gustó, entró y 

necio bien el ambiente. Había dado la PSl, de nuevo y tacó Gil) 

cuenta, pero no le exigieron la prueba. 
Sabia de Lai Américas solo pui la publicidad. V después de piar a 
uulrar, ttSlo con dar e! nombre y el R.LJT empezó la persecución del 
turo diente. f.1 habla idn en enero. Después "me fui de vacaciones y 
i á llamarte y llamarte. Antea de que re matriculen, le llaman y 
\¿¿n cartas para que te vengas a matricular, te dicen que uenrn los 
rlcs tatos, y una cantidad de opciones de «¿dito*. 
Gustavo Ruhilat enganchó y su papá paga 2.700.000 mil pesos al 
en dos cuotas "y por cao me bocea un descuento y me L dejan en 
.100,000 pesos". Cuenta que vio pues de pagar ¿00 mil pesos poi 1 1 
ticula le hicieron una prueba de cultura general, una entrevista y un 
pricm|i»,,ti,o Según el. fi alguien no pasa d test, pierde d dinero. "Pai» 
ti. lo i|uc a esta universidad le interesa es la plata', lornenra 
Eji diciembre de 2006. Susana < íu/inán tenía 20 ano* v estaba ter- 
indo el segundo año de Relaciones Públicas en 1.ai Ameritas. A 
era b secretaria de Comunicaciones de la mesa interina de la 
oración de fceudiarttet que prerendfan formar. l-JIa egresó del Liccn 
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Comercial Javiers y José Luis Carrera de San Miguel en el cual ciu 
Administración de Empresas; rra* hacer ni pricuca y trabajar ut 
moci. entró 4 la 1/1 -A. 

Cuenta que en el momento de postular visitó "tres tipos tic un 
sidades. Fui con 'mi viejo' a I j Diego Portales: no me gustó la atenea 
mi papá dijo 'parémonos y nos wnro'. Fui a la Andrés Bello, pero 
había Relación» Públicas, y ti oft inri que me quedaba era Lav 
Netamente me enfoqué puf b puJ>l i cid adl, Ei una carrera que ta impai 
solamente universidades privadas". 

Alta dlserci 

En la sede Santiago Centro son alrededor de 8.500 alumnos. "I 
mayoría de vespertino o del programa de continuidad de estudios*, 
precisa Rubí lar 

— ¿Cuales creen ustedes que son las principales razone* por Las 
se dige a la Universidad de Las Amcriv 

— Los millones de dólares que invierten en publicidad -rcspoi 
categórico Guita vo Rubilar. 

V agrega: "rio internet, en b pagina que tú te meras hay publii 
de Las Amen cas; en programas de televisión, en los diarios, en la n 
en todos lados, en d Metro, en d paradero de micro, donde vaj 
publicidad de üi AmcricaV. 

A juicio de Susana Gurmán ese exceso de publicidad perjudica a 
propios alumnos: Tara mí es perjudicial que se haga tanta pur>¡ 
para una universidad. Creo que la imagen de Las Amén cas - 
desganada, hay mucha propaganda, te «tan dando t conocer mi 
por b infraestructura, pern no por los conocimiento» de kn < 
Según ella, entre ello» hay 'estudiantes silpcr buenos", pero "es tipio 
te preguntan dónde estudias y dices en las Ameritas y te comenta: 
es que ahí estudian los "cabro* que r iencti plata y too tontos ; muí 
veces hablan asi de la Universidad de Lai América/ 

(íustavn Rubilar coincide en que *er estudiante de Las Amérit 
no es bien vino entre otros jóvenes: "De repente es pciKj 
la Universidad esta stiper mal catalogada en general afuera, y eso 
influye". Hl simio el cambio respeciu de la Andrés Bello* "Sabia 
estaba entrando a una universidad más nueva» que estaba ct 
t j pido y c«o se ve/ fiero —comenta — "uno llega a una parte y le 
tan lo bonico, y fm^n los anos, vas conociendo y te das cuenta de 
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lealmcnre no en lo que te estaban pintando; creo que la Universidad 
cene hartas falencias"'. 

Susana (iuxmán y Gusravo Rubí lar desde el primer momento Hi- 
rieron I* sensación de ver "clientes™ de la Universidad. "Cuando tú tt 
"itriculas te hacen firmar un contrato de servicios educacionales. Yo 
creo que si tú le preguntas a toda la Universidad mas de un 95 por ciento 
se tiente diente: no hay nadie que se sienta alumno de Lis América*", 
tóala Rubilar Y .Susana Guzmán completa: "Cuando rd va* a reclamar 
o a alegar por algún problema, vni con esta parada: "Yo su) t lienta de la 
L niversidad y. por ende, exijo que u&tcdct me satisfagan ésta, ésta v ota 
necesidad'. Yo ati he llegado a hablar con los jete*, pero aquí la palabra 
alumno no se ve mucho". 

Reconoce Susana Guarnan que eso "nos afecta harto, porque como 
que rodo es placa y pu o y e uta también una imagen mala de la Universidad. 
Se supone que una universidad es una cjcul-I.i ¿v conocimiento* pero 
uno no ío ve asi aquí". 

Según Ijomcaja Rubilar, en tiempo* de admisión, cuando van alum- 
nos de colegios u a mirar lo» estudio» de Televisión, las salas de ediciun, 
es divertido, porque rü estis abajo y todo el mundo les dice a los cabros'' 
Chicos, nu se matriculen acá". Da risa eso, pero es un poco la imagen que 
edeja b Universidad hacia los alumnos. Una persona que está contenta 
en un lugar no te va a decir eso y acá siempre pasa. Dicen que la Univcr- 
tkfad es mentirosa. A mí me ha tocado verlo y me da risa, y en parte es 
por eso, porque re muestra una imagen y después no corresponde". 

Los estudiante* señalan que las falencias son muchas- Se quejan por 
la escasez de salas y la falta de computadores — "para los 8.500 ilurnnus 
hay sólo seis salas de computación con 22 computadores cada una*, 
gún Ruhilar — , pero sobre todo por la inexistencia de lugares par.i 
conversar o estudiar. "Acá en la Universidad no hay nada y c* una de las 
cosas que nosotros reclamamos. Ni siquiera hay un iirdín. Los tugare* 
de esparcimiento son los pasillos y b escalera que c<ri afuera; nada mis. 
>re todo ahora que no se puede turnar adenrm, id pasas por afuera y 
la escalera está llena, rodo el día* 1 . 

Indica que sus demandas "rienen que ver con iufracstrucTura y ad- 
ministración principalmente" y. según él, "lia carreras que están mejor 
paradas acá son Arquitectura y Diseño, que tienen tres salas de compu 
tadores de última generación, con todos los programas que necesitan". 
Consideran que tienen algunos profesores bueno», peto no pueden 
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generar ningún t ijh. Je arratígK Ufo "Se remiicn a hacer clases* poique 
esta Universidad no ricne prácticamente pruíesoresde planta, saJs'o lo* 
coordinadores. Todo* los profesores vienen a hacer cIíwcs. están en i 
universidades y bnletran. No hav pintes' que estén en la universidad 
desarrollando ¡nvarigacjon-" 

Lu ofertas Je iréditoi que plantea la* A meneas en mi publicidad 
son iodo un tenia para toa alumnos fcxinc un préstamo interno que 
según GllStSVO Rubil.ii, "permite que indicie mi* gente, pero cae cié- 
tlíio a mentiroso; esta Universidad nene 14 ratinas de papo, peto ai 
final termina encalillando a la gente. Me visto j £cnte qnc termina muy 
endeudada parque le cobran mas piara; es decir, si Tenias que pagar un 
millón v medio termina» pagando tres millonea y medio a fin de año". 

T.l ctcdito internu licué convenio con 'calera de bancos : m lú vi 
a República a Servicios Financieros, están todo» Jos bancos abajo, 
dan el crédito ahito» como un crédito autnmoim. es un crédito fácil 
En esta sede la mayoría de la gente estudia ion crédito", seíiah Gustavo 
Ruhilar. Peto cuerna que si alguien se atrasa en las cuotas le "bloque- 
la pagina en inrcrncí y no puede ver sus notas y li pasa más de un 
simplemente las letras »c van a cobra nra judicial. Asi de estrictos son". 

Susana Uuunin señala que "si te atraías, no te dejan rendu las pro 
Yo he otado en clave* y sacan a personas de bu salas que son mu rutas" 
Agrega Gustavo Ruhilar que "en el momento de pasat la lista, aunqia 
debas dier pesco cu la biblioteca te dicen que tienes una deuda 
ira 11 va. mí c% que nene i que ir a ver eso antes de dar (a pruebo. 

Df ¿FfcATAR TRAS LOS "I1NG0INO&" 

f l.vrj mawo de 200f», Un alumiiosdr la Universidad de Iju» Amén 
como los de muchas octmi pinadas, no tenían ningún lipo de on¿ 

iini. Dentro del umirato se estípula que al ser universidad privj 
"ellos tienen el derecho a decidir ti Hay o nt» hay centros de alumno» 
indica Susana (¿ti/mán. Y de hecho no lo» había. 

Sin embargo, el temerón que provoco d movimiento de los pingúii 
tuvo eco en la educación superior priva Ja y los estudiantes de algui 
planicies empezaron a conectarte y compartir preocupación o So 
Ciu/min recuerda que la búsqueda de una út\ mu-avión estudiantil 
nució 'con el asunto de los pingüinos, cuando se fueron a paro 1 
montón de gente eoaha interesada en contar sus problemas. Se jtuM 
distintas carteras y abijo en un ('¡miiasio, frente a la oficina del dice 
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Id sede, es tu vimos con un micrófono dándole a conoLcr las innuir 
cmlcí En lai universidades misada* uimn que nos garramen» de la cola 
rio que pasó con fos pingüinos. Ahí comenzó todo". 
Dos afros totea hubo otras iniciativas pero u» prosperaron por la* 
ipiías que tuvieron de parre de las auroridudes. "Hasta que se nos 
b oportunidad con el asunto de los pingüinos; ahi como que « Ébr- 
it« f inda* las persona* que tenían en mente un centro de alumnos 
unieron y empezamos a presionar.*" 

Dentro de La* América*, "la explosión empr/íi acá en Santiago Cen- 

mde csran los edificios de Kchaurrcn y República, Nosotros no* 

ros j paro, pero fue aJgo ñeramente pacífico, dentro de ta Umu! 

n carteles, pem sin salir al centro a protestar. En La Florida se 

iiron las sede*. Estaban súper preocupado* y la* autoridades dijeron 

iban a cortar cabe¿a> a todos los cabecillas que estaban aili, fin 

iipti también se tomaron la sede, estuvieron un uno u dos días y 

>ues los sacaron a rodos". 

Más de un año después no se advierten grandes avances en materia 

organización, pese a que la existencia de centro* de alumnos es un 

o para fa acreditación. Los estudiantes clientes de Las América* 

sin una nejare vn ración significativa. Sólo las sede- ! Vjaipú y 

tcepción han logrado instalar centros. En Samugo Centro, los es- 

km de Gustavo Ruhilar T Susana Guarnan y otra decena de alumno* 

han logrado prosperar Tampoco en La Florida ni en la "Casa Maici 1 

Providencia. A lo mis en alguna carrera se establecen agrupaciones. 

Be^uuaj di rrmndau ptiiscu di l 

A pesar de todo, el movimiento de los "pin guiños'" y su ioilujn dentro 

jera de loi recintos universitarios permiríó cambiar d ocertariu. lunto 

poner el tema de la calidad de la educación en el primer lugar de la 

la pública, sembró ese germen de inquietud entre los estudiantes 

r universidades privadas que antes no se habla planteado. En cierro 

odo. esc impacto ha venido a contrarrestar la fuerza de las campañas 

psublkiíaiias intensiva* en ilusiones y contribuye a empezar a despejar las 

3pc*as cortinas de silencio que lian tendido sobre Lj realidad los dueñas 

4c las universidades y los medios de común k ación. 
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Veinte años después de Fedemci 

El recuerdo irrumpe. La memoria salta 20 tilos en el tiempo al 
escuchar las demanda* de estudiantes, académicos y funcionario 
asamblea* que habían de "b precari /ación" de la Universidad de Chite, 
de Un deficiencia» cu su infraestructura — pc*c a la ex temió n de 
campa* — y de la* bajas renta*. 

Anuncio» y liemos (fué postulan 'Universidad de Chile ye! Estado: 
hacia un nuevo trato" se ven en los distintos campus durante la prii 
veía de 2007. El Senado Universitario, la máxima ir x colegiada 

que cmpcíú i funcionar con el estatuto estrenado en 2005, programó 

actividad donde participan pmFrsnre*, estudiantes y runcíon^ 
elegido» pur los. diferentes estamento». La (dea de! Senado impulsada por 
la recoma y los directivos de la* diverjas facultades e instituto!, así cm 
por la Federación de Estudiantes (FECH) y la organización de fui 
nanos, csanalkar la situación actual de la Universidad y su relación 
el listado para coordinar acciones rendientes a loaras precitamente 
trato dbtifltO para la principal universidad publica del país 

Uno de los documento* que *c entregaron como base de discusión 
encuentro, al rdTcrir*c a la relación Esradu y Universidad, plante 
crisis Je las universidades públicas no pareciera preocupar, puesto que 
¡mere* de la* autoridades estada muy ligado a una visión de l¡u univ» 
ndades como centros de generación de 'capital humano' de alto ni 
haciendo funcional la educación respecto al sistema económico", 
que "ral capital humano se genere en universidades públicas o privad 
resulta indírerentr y tampoco ¡nipona muchn que el sistema universitar 
se inserte en un surema educacional que reproduce h desigualdad". 

Señala también el documento que lo» estudios superiores "qued 
entregado* al mercado de la oferta de las empresas universitarias prh 
y a la demanda de quienes quieren imerrir en estudios para mcj< 
sus expectativas en el mercado laboral. Dentro de esta tendencia 
pierde todo el ínteres público por la educación y se supine que esta 
autorregula de acuerdo a los interese* privados en juego". Advierte 
esta perspectiva implka "la abolición del derecho a la educación f 
<r respondiente obligación del listado de proporcionarla". 
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Pero cato no tuecdió jI wi, Ni t jmpoco es casual que Chile «ca hoy 
de lo» pa¡*cs del mundo con iiicnur pasto público en educación 
•upcrifir en proppívium 4 mi producto nacional, la herencia del modelo 
de pnvatríaeión impuesto en lo* 80 es pesada. 

Al rcicr inc a la Universidad de Oiilc, c) documento dd Se rudo Uní- 
«cfMij.no IuMj de las difkultaJc* qur tiene para cumplir su rol público. 
Y esto —indica — "te verifica en tenias tumo la órtiarióti de docentes 
tolo contratados por algunas horas o que distraen su preocupación 
para realizar otras acti* idado tendientes a aumentar rcmunerjcinnet, 
la subcontratadñn externa de la planta funcionaría, los despeoponin- 
>s aranceles de mercado' que se cobran a los estudiantes, la falta de 
iotriitiura gruesa y Lalitícada' 



Ls BSTOl IQA FINAL 

I iace 20 anns, el general Augusto Pinochet y su equipo civil arre* 
tic rían contra el sistema de universidades públicas en su campana que 
quito «rr definitiva. V. en torma particular, contra la Universidad de 
luir . hlanco predilecto de los tlhicapn hn. 

En 1986* el grupo denominado "Ioí. tucanes" puso en marcha un 
plan que pretendía dar U «tocada h'rui .unido ya se advertía que la 
dictadura no seria eterna, r.l papel de ejecutor en La Universidad le 
correspondió al rector delegado José Lu i s Pedería, un oscuro ingeniero 
contenía! de excaso eurrfculoy sólida cnnttanra de los cWlcl del régi- 
men, cuyo nombramiento provoco rotundu rcchaio desde que asumió 
d 24 de agosto de 1 987 

El movimiento de avades unos, estudiantes y decano* que defendí! 
|| L Diversidad logró tal apoyo en la ciudadanía que obligó a Piuocíict 
a sacar a Fcdctiu en octubre de ese mismo año. IVicsu veces se le había 
doblado así la mano al dictador, 

Pero, pese al rreno que implica esa bien orgjnuada móvil i /ación de 

mumdad universitaria, tos lastres de lu políticas impuestas en esos 

anos quedaron dentro de las unjvenidadc» püblivas. La proyección dd 

modelo diseñado por ln« chiles que rodeaban a Pinochet tuvo resultados 

que c sien ten hasta hoy 

Muchos de sus mínimo» y tCBtOCti de entonces son hoy actores de 
primen línea en el "mercado" de las universidades privadas v tratan 
de influir en comisiones y consejos relacionado* con esta "indu* 
iría', como la llaman alguno». A la ver el peso de *u> decisiones y 
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hf aradura», rayaron una cancha que ha sido soportada — y en alguno» 
casos aceptada— por quienes Los sucedieron. Dirxisictc aJtoi después de 
curucú iai La transición a la democracia no se ha producido un debate 
¡ ubi ico. i fondo con participación real de lo* actores invmiuciados sobre 
el rol del Balado en U educación superior. Aunque iunc nui-ts como el 
encuentro de la Universidad de Chile tiene ese objetivo» al no existir 
medios de comunicación que provean espacio» para información e in- 
tercambio de puntes» de vista mis a fondo, las. palabr-u sAlo quedan en 
Los pasillos. Las salas y tos campm de ta Universidad. 

Otando después del golpe de Rsiado los militares intervinieron d 
vis lema público, "se alteró una tradición, que habla sido preservada 
por codos los grupos políticos, qiu ora la idea de tener unj educación 
publica", scñaJa l"abIo Ruia-Taglc Vial, abogado y profesui mular de Ij 
Facultad ríe Derecho de la Universidad de Chile llutt-laglc defiende 
a braco partido h existencia de la* universidades públicas- Le preocupa 
d estado en que cata» se cruueiuran y el "cao* del sistema univertiu 
rio". A su juicio, corno el de mucho* oíros academicus, íos electos que 
produjo la dictadura sobre cía» universidades inrcrrciiídas durante \6 
itms uún perduran. 

I'jblo Ruiz-Taglc c» socio del estudio Lmariu y Asociados que enca- 
beza el actual |i róldente de Renovación Nacional Carlos launJrj PcAa. 
con quien mantiene una muy buena relación de amistad y de trábalo 
profesional, aunque Larraín es supernumerario del Opus Dei y conser- 
vador chapado a la antigua, y Rui* -'I agir m* considera "mal católico* y »c 
declara 'aspirante a I ib ti al, porque en Chile no se puede ser verdac 
liberal". 

BJ abogado es hijo del fallecido escritor Cario» Kuic-Taglc, quien 
causó impacto en bis años fiU, entre otro*.. ( un su Libro Rnalurión <n 
Cfait, escrito a eaiat.ro manos con Guillermo Blanco y presentado como 
"traducción" de tu v u puesta iiiiuta Sillie Uturrmt. una dea potada gringa 
que recurría nuestro país sorprendida con lo que pasaba. Pablo R 1 
I agir estudió en el Colegio Saint Cieorgc y terminó en el Tabanuira, 
lo que le signiricó vivir una "verdadera contradicción cultural"", sci 
dice. Estudió Detecho en la Universidad de Chile, dnndr es profesor 
de Constitucional desde 1992 y actualmente dirige el programa ce 
doctorado de esa Facultad. 

Aficionado a escribir, ha publicado libros» pero aunque no i atece de 
sentido del humen, luita ahora *c ha dedicado a Jos volúmenes serio» 
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Hl ftü ftfifo cr/Wtf ««/ Dnrdw * , fropieddd wtrieetu*ty contritas \ 
rd rnis -c, /-* Reputiíim cu Ckik 7t*r&i y practica titi consfttHffih- 

máitímo rrpuítiJrano \ en coaturoria con Rcmiio Cristi. 

ti ?i)Of>, Pablo Ruir Tagle fue propuesto por la Presidenta Mschcllc 
para ser contralor general de La República, pero no logró la 
ton exigida y siguió dedicado a la inven i pac ion y a la docencia en 
Universidad de Chile. Pira el. una educación pública no es sinónimo 
¿e estatal: "Significa una educación que tiene componente* privado* y 
ejtarales, pero que compromete a tas instituciones con b democracia 
«prevenían» a, por decirlo atf, con ciertas regla* y valoro cuma b libertad 
» U igualdad. V cao se construyó con mucho esfuerzo en el cigjo XIX y 
en el ligio XX a . Recuerda Rufr-Taglc al filósofo jorge Millas, uno de loa 
primen» en denunciar la destrucción de las universidades públicas tras 
d golpe militar, quien "hablé de la universidad vigilada. U universidad 
ptiSjonera* una universidad timorata". 

Admite que bu uní cavidades en Chile hablan tenido "*una crisis 
semen ib durante b Unidad Popular, cuando se quería hacer una uni- 
versidad que fuera enm prometida, alelada de b cuestión propiamente 
académica, pero con la tmet vención de los militares, todo lo que e* 
d aparato público de educación se tramfuimó en un aparato vervil al 
Estado, «rrvil al gobierno". 



'Formación di aiMsm 

Según Pablo Rufa Tagle, las primeras universidades privada* que mr- 
i aJ comcu-ji loj años 80 fueron 'más papista* que d Papa, c* decir, 
más ideológicas y más funda mental utas que las propb* universidades del 
Estado . Picosa que éstas no sutgieron por reacción al control polít 
o que natieron como un anticipo de lo que sería b destrucción del 
nria público, entendido como ote compromiso con los calores de la 
democracia represe ntari va". Anota que "hubo mucha nías oposición i b 
dictadura dentro bs universidades publicas, por qcmplo. con la ttlufi 
de 1 ederiri de h Universidad de Chile, o con algunos de loa problemas 
c tuvo la Universidad de Concepción, que en bs privadas". 
Sostiene que "en el origen de b dictadura estuvo el proyecto ideoló- 
gico de controlar bs universidades y el pensamiento en Chile. Y se trató 
de destruir el enneeptode la educación pública, el proyecto de tener un 
país que se preocupa Je que en mis colcsiioi y en sus un i* cívuladc se 
difundan los valores de b democracia*. Comenta que "cuando surgieron 
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las prínum bü NwmÍI cIbi privadas no fue por negocio", A tti jllif 
"estuvo ínidalnicnrc caía idea de hacer la competencia a esra tremenda 
tradición de educación pública chilena que ca la garantía éc la libertad 
y la igualdad de la .tudadanfa* 

Agrega: "Quiíis soy un liberal i b amuiua qw piensa que un ptli 
puede tena ley de divorcio o no; puede $vi liberal y tenia ley de ahorro 
o no; puede ser l i ore y tener matrimonio homosexual o no, pero «i no 
tiene educación pública, no Hay libcialismo en esc pal*". 

Adviene que la falta de caá educación públka es especialmente de- 
licada p «n una sociedad tan segmenrada como ta nuestra, donde viven 
lis pcnoiutf en guctua en La Dehesa, co Viracura, en Lo Barnecitct". 
Y plantea- "¿En que momento »c encuentran las personas que viven en 
las otra* roña.* de la ciudad, en San Miguel, en La Pintan*? ¿En qué 
lugar te pueden encontrar para convenir? ¿Dónde v puede piwl 
la dUcusión política a un nivel que no sea de b contiugencia? En U 
universidad publica, por definición 

Señala Pablo Rúa Tagle que "el gran poder de la UDI boy día es que 
tiene a \v. haber un «trema diferenciado de formación de cuadros del cual 
la Concrt ración todavía no se da cuenta. Lo que le ralla a b Concrriacioo 
cu esto es no haberse dado cuenta que en las unn ersídades privada* que 
existen no va a tener formación de cuadros debido a la orientación ideológi- 
ca que catas han adquirido, porque no logran replicar el tremendo abanico 
de instituciones ideológicamente comprometidas con valores que no too 
clcmoaáticos. Derechamente, yo quicio dcar antidemocráticos rn moche» 
caaos, porque w les ensenan cosa» que son contrarias a la democracu 

*E.*a« univetudadesv que yo sepa, no ticn.cn ningún compromiso eos 
ios valorea de libertad e igualdad, que e* lo propio de las universidad» 
y de los establecimientos público* . indica Ruir-Tagle 

A su juicio, "no es sólo una cuestión de decir, 'bueno, el Estado 
deja de gastar reamo* en la formación de sus cuadros dirigen» 
cenemos un sistema privado que se puede equiparar al de las micros'. 
EftO afecta funda mentalmente a la formación de nuevo* cuadros para 
la democracia". Señala qoc ¿nando "Andrés Helio argumentó en pos de 
la Universidad de Chile y Anuro Alessamlri construyó este tremendo 
edificio de la Facultad de Derecho, en lu que estaba pensando era ce 
preparai personas pata la democracia icprescmativa. * esa pane creo 
se ha descuidado itgnincativamrnte". 

La R2D1 I OÓM Mr. LA - IT 
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Pabla Rute-Taglc considera que la situación actual del panorama 

bcnicario chileno "es una circunstancia muy desafortunada que Tiene 
jas cartt. ton muchos intereses contrapuestos. Tiene la cara de lo 

privado que se llama a si mismo privado, de lo no pulí lito que se 
a sí mismo publico. Por ejemplo, yo preguntaría, ¿la Universidad 
Católica « pública o es privada?", 

i de las consecuencias mi* importante* de li telo mi a univer- 

.1 de i» segunda mirad de los 60 fue el rápido crecimiento del 

aporte están] a las universidades privada»', indica en su libra Poíitic-as 

tarnómtfaf futrm Lt nnivrrfitiatl*'. el economista Andrés Sanruenics 

pira, refiriéndose a las universidades etlúitcu tradicionales", a la 
lunral, la de Concepción y la Técnica Federico Santa María. Esto. 
dice, 'provoco un luerte aumento de matrícula en los citablccimicn- 
tos de enseñanza supenor. así coma el incremento del personal con 
jomada completa". 

En 1974 esc proceso aparecía consolidad» — scuala Saníuenrea — "ya 
que La* seis universidades privadas recibieron el Mi por ciento del aporte 
total A sistema universitario. Del resto, el S l ,6 por ciento correspondió 
a La Universidad de Chite y el 1 1.8 por ciento a la Universidad Técnica 
del Estado". 

Desde mediados de los 70. como consecuencia de las políticas res- 
trictivas, lo* apones del Estado disminuyeron, .Sin embargo, dur.um 
el período 1974- 1980 la par tu ¡pación délas universidades no estatales 
aumenró al 43.8 por ciento. V como la l i fc también incrementó su 
porción cu el apone. Lúe la Universidad Je Chile la que tuvo la calda 
significativa en el presupuesto destinado a la educación superior, 
ya que te redujo al 43.1 por ciento en 1980 y a 26,8 por ciemu en 

Sonata Andrés Saniueiito que "la rediKumi del apone estatal a las 
universidades se efectuó casi exclusivamente a expensas de la Universi- 
dad de Chile, que absorbió el 98,2 por ciento de la reducción total del 
sistema entre 1974 j 1980*-. La reducción del aporte fiscal real fue de 
casi un 30 por ciento entre cío* añu> 

Peto mientras a la Universidad de Chile le disminuían d risticam en rc 
Ins recursos, la Universidad Católica continuó aumentando su pattuí 
pación en d total del apone fiscal. En esa época logró dar el salto que 
te permitió acercarse a la Universidad de Chile* y dispuuu en alguno» 
imblttM U prim.it la. 
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Fn l°fl 1 , una nueva legislación escrita entre cuarm panales, basada en 
las linca* dd modelo económico que se imponía en las diversas facetas de 
íi sociedad, fijó las normas del «.istmia universitario. Esc año se can 
el sistema de fn andamíenlo jI instaurar el Aporte Fiscal Oi recio, el 
Aporte Fiscal Indirecto y el crédico fiscal para ca rra liw r fes recursos dd 
E -.i ido; se agregó poco después la fórmula de tos proyectos Foiidccyt 
(Fondo Nacional de Desarrollo Ciemínco y lecuológito}. tendiem 
canalizar los recursos para la investigación, pero con criterios de apoyo 
al investigador en forma individual. 

Mientras se abrían las puercas para la creación de la* nuevas uiuvi 
¿i dad» privados al comenzar los 80* ias únicas dos públicas que per 
necian al Estado — la Universidad de Chile y la Universidad Técnica, 
convertida en Usacta — , expen mentaron nueva* reducciones presupues- 
tarias y la separación de sus sedes 

EL PESO Di LAS DEUDAS 

La Universidad de Chile fue desmembrada, pero las deudas que 
man las sedes se le traspasaron a la Universidad que en estricto rigor sólo 
quedo loii sm campus y facultades ccnrralek, indica Pililo Rutz-Tagle. 
"Ese dato es muy importan re. porque la universidad pública no pi> 
funcionar ai tiene que «rivir una deuda que cj imponible de papar a luí 
bancos comer ti ales, con sus ingresos, porque no nbricne los recursos 
directamente de manera autónoma, sino que tiene que estar en una 
actitud 'pedigüeña* siempre frente al gobierno para soUeiuar los gastos 
corrientes de operación." 

Según Rub>Taglc. hay varias formas para cambiar la actual situación 
"Lina de ellas es que el gobierno libere de su deuda a las universidades 
públicas, partiendo por la Universidad de Chile, y les dé efectiva lutono- 
mia para que nn dependan del Ministerio de Educación. La contra partida 
puede Kf la exigencia de convenios de desempeño. Entonen la» un i ver 
sida des podrían dedicarse a sus labores propias y no al 'pedigüeño u 
Dcririca que caracteriza a las autoridades universitaria* de ! 

Opina Pablo Ruiz-Taglc que «i can se produjera, **cs probable que 
la* universidades públicas dei ivo salto en calidad, p* 

no tendrían que estar sirviendo Ij deuda; podrían aumentar Lu remu- 
neraciones de los profesores y básicamente tomar decisiones de manera 
muchn más autónoma, Teniendo entonce! a las universidades pública.* 
como ejemplo, y no subsidiando a las privadas, me imagino que mutila» 
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privadas tendrían que rehuidme, luntarse unas mn nrras, y no existiría 
ene desorden y c*a picantería publicitaria de las universidades que hay 
V din". 

— Es decir, ¿usted pretende terminar cotí el negocio? 

— Exactamente, terminar con el negocio Y baos uimplir ¡a ley. Yo 
cree» que es básicamente hacer cumplir la ley. Las universidad** no tienen 

-• . j( i lu! r, i.,..:.- era amno di lai Bmotófcazii i jue c i iu den ti -I.: 
fe universidades arrendándoles los rerrene» deberla solucionarse exigién- 
doles que tengan tu fondo de capital o enáúuimfnt, y no arrienden sus 
lócale* a sociedades inmobiliarias; que se separen lu propiedades de los 

luis Je la universidad de lo que es el patrimonio de la universidad, 
cr minen can los subsidios tv.jtalcs. 

Rmz-Taglc se ptegomm :l*or qué las universidades privada* no pue- 
den financia! dlai a los alumno* que tienen menos recursos si gastan 
¡mica de millones en publicni.nl en Traspasar a sus sociedades inmnbi- 
laña* otra cantidad gigantes* uno » y en pagarles a sus djrccrrvns 

cantidades millonariasf ¿Por que una parte de eso no se usa para pagar 
becas a los alumnos mis pobres? 1 *. Según Ruir-Tagle, por lu menos asi 
te podría tener en las universidades privada* un sistema como el norte- 
americaiiu de mnuhtttg fpitndu donde el peso que ponga la universidad 
para fCCÍ birlo se lo duplica iam un aporte igual el Estado, pern que tenga 
que aportar" ■ 



*Un CAO! )MI»Lf 

Incluso, dice, se le podría aplicar el mismo principio a las universi- 
dade» públicas, pero una vez que se le zanjen las deudas forque, ¡nsi 
«. ~b universidad pública no puede estar endeudada hasta el cuello". 
Recuerda: "Al pasar de la dictadura a la rransidún i la democracia se le 
pagaron las deudas i Ei Mercurio, a televisión Nacional* a £* Tercera 
r a un montón de gente: los grupos económicos liniamn las deudas 
con los bancos* Pero las universidades quedaron endeudadas. Nadie se 
preocupo de que las universidades tuvieran el patrimonio que necesitan 
para aperar, peto iín él no pueden funcionar . 

fcJ actual estado de cosas en el campo universitario e¿ "un GÉOI luiii- 

plcio", según Pablo Ruiz- 'laglc. Señala que ni siquiera se puede hablar 

de "mereadn* regionales'" como lo* identificó d es secretario general de 

ruerno, (osé Joaquín rlrfinner, en el informe úuun f¡ mermen que 

publico en 2005. Para Ruír-Tagic esc es "un juicio inexacto, porque no 
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hay ningún mercado regional". Argumenta que muchas universidad» 
que eran regionales hoy están a nivel nacional, con sedes en rodo d 
país, "sin orden ni COOCtefSO , Ilustra mi pumo de vista: "La Universidad 
At ruío l'rut ofrece sus caire raí en Victoria y en Santiago; la Autónoma 
del Sur se tranformó en Autónoma de Chile y abrió sede en Sanriago. 
y h Arlo lio I hiñe* construyó una inmensa icdc en Santiago. No h 
mercados regiurialcs, no hay una urde-nauón. tu siquiera por la vía dd 
mercado; es un caos completo . 

Sostiene Pablo Ruir-Tagle que la demanda de los secundarios por 
modificar la LOCE se vincula también con la realidad del panorama 
universitario. "¿Por que piden modificación de la |.(X.h?\ se pregunta. 
IWouc ven la crisív de la> universidades cu todo lo que es la fui in acida 
de profesores, en d acceso a la universidad y en la falta de un apoyo estatal 
efccTJvn, porque los recursos del Estado, que ion muchos, se van a reprodu- 
cir ei momo sistema iiijusin y desigual. No «r van a hnanciar un sistema que 
mediante la educación vaya a corregir ciertas desigualdades. Y la educación 
es la única arma para corregir cu d tiempo las desigualdades." 

EneiBsós propios 

Aunque después de 1990 ha habido un aumento importante dd 
Aporte Fiscal Directo (APD). como consigna el ex lector de la Uni 
sidad de Chile Jaime Lavados Montes en su libro Lm ntgwwi untPcru- 
íarws en ei 'mercado del cimnvimirnto v \ «a recuperación se dio sobre una 
base muy baja, "£§ necesario tener en cuenta que entre 1981 y 199(1 d 
aporre bical a la educación superior — a las universidades del Cunvejo 
de Rectore» — había caldo al 60 por ciento." Por eso. sólo en 2UU1 d 
presupuesto total del Estado para educación superior llegó a equipararle 
con el de 1981, onmigna Lavados. 

la si r unción actual, según cifras dd año 2007, muestra que un 20 
por ciento del roral del AFD va para la Universidad de Crule 11 . La Uni- 
versidad Católica obtiene un 1 2,9 por cierno, la de Concepción 
por ciento, la Usach un 6,7 por ciento, la Católica de Valparaíw un 
por ciento y la Universidad de Talca un 5,4 por ciento. Después vienen 
la Austral y la Universidad Técnica Federico Santa María. Luego, ha 
demás universidades publicas derivadas regionales con pro p o i 
menores, y finalmente las tres derivadas de la Universidad Católica: dd 
Maule. Católica de Temuco y Católica de la Santísima Concepción. Ea 
toral, las tres "hijas" de la UC suman un 1 .9 por ciento. 
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Otra creación de 1981 . el Aporte Fiícal Indirecto (AFU que entrega 
recurso* a lo* estudiantes w^ún puntaje», favorece especialmente a lo» 
establecimientos con mis prestigio: la Universidad de Chile, la Uni- 
versidad Católica y la Universidad de Concepción, en ese orden 1 '. No 
obstante, lu universidades púbhcjt regionales — conocidas como Me- 
ovadas" — que reciben estudiante de menos ingreso* y menos punr 
< miran tus efecto* por considerarlos inequitativos. 

rJ Aporte Fiscal Dilecto a las uimcriidadcs públicas ha dUminuido a 
su ver. como parte dd presupuesto. El AFD constituye un I (1,2 por ciento 
del presupuesto toral de La Universidad de Chite" en el alio Ji.li- 1 ' 

t-m aportes públito* en total ovcihn entre 20 y 25 por ciento del 
presupuesto de la Universidad, porque "obviamente entran otias platas 
pública v ilr ahí que el rinancíaxniento pábBOD es mayor, pero eso lo pelea 
y compite con todas las universidades", comenta Iñigo Díaz, vicerrector 
académico de la Universidad de Chile. Al no tener sino una parte del 
finaric ¡amiento estatal, dice Díaz, "se nos obliga a entrar en el negocio 
f por supuesto que de repente se desvirtúa el sentido*'. 

la* restricciones vividas han significado que las univertuiader rradi* 
cionalcs hayan buceado diferentes vía» de autofinanciamiento. " ' Pruna- 
blentente los cambios mi BgnífrlirVPldd nuevo modelo universitario, 
tanto en lo cualitativo enruu cñ lo ciunnrativo, se encuentran en lo que 
en general K lu Hámulo ingresos propio* de las instituciones"* indica 
d ex rector Jaime Usados en su libro, Y seríala que esto* recursos, que 
empelaron a aumentar souenidamentc a partir de 1990, han llegado a 
•etdcl orden del Sil por ciento desús ingresos totales para el pmrmilio 
dd sistema. Y. en algunas, como la Universidad de Chile y la Universidad 
Catotica, 4lcanean al 7"> u 85 por ciento. 

Lavados reconoce que hay discusión en cuanto a la forma de conta* 
btluarlcs. puesto que las universidades consideran ingresos propios los 
¿olido* concursantes que obtienen por procesos competitivos, mientras 
que para el gobierno son aportes rúcales. Así también, Lis universidades 

luyen de su» cuentas los «.réditos para los alumnos, precisamente 
porque están oricnradoi a los estudiantes y no pea recursos pan la 
institución. 

En su libro, Lavadm incluye entre los "ingrc*n> propios" las matricu- 
las y aranceles pagados por los estudiantes. Im recurso* provenientes de 
enntratos por prestaciones de servicios — aunque sean con organismo* étA 
hitado — i y bs ingresos proveniente* de postrado», pouúulos y educación 
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continua, pagados direcTamcntc por los estudiantes. La donación b 
considera "una mestda de recursos privados y recursos piihlkns 

Kafta 1 980. Iuí. mxxéa de las unK-criidadcs en Chile eran práctica 
me me simbólicos. Aaualmcnrr, la pri nopal tuentc de ingresos propios 
de ludas las universidades del Cunsejo de Rectores — y también de las 
privadas— es la docencia de pregrado. Lo* po>títulos, posgrado y edu- 
cación — conmina — "significan porcenraics muy menores cié ingresi 
rnmn indica laiuic Lavados. 

Lo que lia cambiado en forma notoria eo 20 años es la cantidad de 
alumnos, que bordea los *>0Q mil. y el número de universidades, que 
alcanza a 61 . entre las 25 del Consejo de Rectores y las 36 privadas. 

No u Inuiiic, Chile es uno <k los países dd mundo con mis bajo gasto 
público en educación superior en proporción a iu producto nacíor.. 
mieruras la mayoría de las universidades públicas latinoamericanas y las 
de los países europeos «gueii siendo gratuitas, en Chile y co Colombia 
son pa^tidis. 

Chile destina un 2.1 por ciento del Pcocfacta Interno Bruto (PIB; 
a educación superior. Aunque a puniera vista la cifra llamj la atención 
por-ii. i i [»nr sobre el promedio de los países de la OCDfc {ütgaxu- 
zación para la Cooperación y el Desarrollo Ecnnornito], encierra una 
especial característica: comprueba que el esfuerzo de la masticación de 
la educación universitaria ha corrido por cuenta de las familias, que a 
través de los arancelo que pagan, se han hecho cargo de esc aumento 
del gas™. 

El predominio absoluto del gasto privado *c refleja en que en d 
caso chileno éste representa el 1,8 por escoto del PIB, mientras que i 
esfuerzo fiscal es apena* de 0,3 por ciento. La comparación es notable 
I un lo* recursos asignados por los países de la OCDE que en promedio 
destinan 1.1 por cicnt 

lío un documento titulado El desalojo de la educación pública*, 
publicado por el Observatorio Chileno de Políticas Educativas de U 
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile, Opcch, el eco- 
nomista Marcos Krciieman u calcula que entre 1 990 y 2005 la educaciá 
superior en Chde ha crecido un 269.4 por dentó. Pero tras ese promedie 

j marcadas diferencias: La matrícula en las universidades privadas au- 
mentó en mil por ciento, mientras que las del Consejo de Rectore» ce 
142.1 por ciento. La casa de crecimiento anual de las del Consejo es < 
6,1 por ciento y las de las privadas un 18,1 promedio anual. 
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Sostiene d autor que en tos países de U CXIDfc. un 75 p»r e ¡aun de Ico 
m lidiantes recibe educación rojKfkw pública. En Chile, la proporción 
o la opuesta: *olo uno de cada cuatro estudiante* está" en La educación 
publica, m se comidera también además a Ui univexskLades tradicionalca 
particulares, y a los institutos y crmim de formación retnica* 



" tDS TUCANES " A LAS TECNOAU I A v 

tn el invierno de 198^, el mi mitro de Educación Juan Antonio Gu?- 
anunnh un Plan de Desarrollo y Racionaliza*, ion. Lite implicaba 
imiieclonw a las universidades estatales y a las particulares con 
nnjiu i jintciito público, es decir, a todas lis erad i ció na le». Nadie tendría 
mai recurso* si no se sometía a las directrices del gubictim. 

Desde Odeplan dirigía aquel los vuelos de "Iim tucanes" el mi nutro 

mi» Mdmtk —hoy especia] Uta en nuevas tecnología* y comen tari vi a 
estable de ( bilcY Írido v desde i l.i, inuáj I Lrrun Mkbi, ietml lodo 
dente de 1j privada Universidad del Dcsarrollu, entre otra» de su» 
múlupici actividades en directorios empresariales, Kl ministro de Educa- 
ción era Juan Antonio Cuiman Mnlinari, hoy presidente OC \át 4WUtIón 
de Fducación de la Conrederaeiciii de la Producción y del Comercio 
PQ y de Ij Sociedad de Fomento Fabril iSuiolal; \n» eso, Gurmin 
e* parte del grupo Inacap que controla la Universidad Tecnolnj;u i de 
Chile, y, adema», ev presidente de l-i Cliiikai liidisa. 

F,n la "Comisión Universitaria", como formalmente «e llamo ti gru- 
po, otaban también el tetud presidí nre de la Sofofa Biuno Philippi: el 
\un poderosa propietario de Copcsa y del conglomerado CorpUuua. 
Alvaro Siich, quien habla sido decano de bconomfa y ptortector de la 
UnísTrsidad de Chile al inicio de esa década, y el ei aar de la electricidad 
y próspero viñatero en el siglo XXI, José Yurasícck. 

En puestos dr gobierno figuraban también otros acrorrs del escena no 
de la educadas! superior actual; el rector de la Universidad de l-us Andes, 
Orlando Publete Ifiirratc. había sido director del duiio Lt Marión y atu* 
mió en l l i87 comí» ministro secretario general de gobierno en reemplazo 
de Francisco Javier Casad». El director de Presupuesto era Jorge Selunie. 
solio v braro drrecho de Saich en Corp banca y boy microbio del consejo 
directiva de las universidades Amito Bello y l ja Ameritas, entre otras 
actividades , ti ministro de Vivienda y Urbanismo era Miguel Ángel 
IWuic hoy presidente de la Universidad Nacional Andrea fieJlo, y efl 
Interior e«aha d ex senador de la UDI Sergio Femindea reinindeT'* 
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hi plan de "lm tucanes umilucraha .1 todos los medio* de uimuiii 
c adán del gobierno o afinen orientados desde b Dirección NiUiiuaJ de 
Información, Dinaco*, o en mticsión directa con el equipo económico, 
como *o\U ocurrir con El Merame. Parte de la estrategia era monrai 
a través de TcJcviiión Nacional. <fc Canal 1 1 —que todavía na de L 
intervenida Universidad de Chile — , y de tos diarios, a las universidades 
pública* OOffiO "fucos de violencia* provocada por la oposición y cumn 
1 m & inte» desde el punco de vista económico. 

I <■-» pretupiuMin\ para la* universidades estílale* continuaron estre- 
chándose y te redujeron los apones para infraestructura» equipamiento 
y remuneraciones. Simultáneamente* aumentaron 1u% rehurtos del Fon- 
dccyi. el Fundo de Desarrollo Científico y Tecnológico creado en 1982 a 
costa de disminuir el Aporte liscal Directo. La dupla formada por Juan 
Amonio ljuznuii r y Bruno Philippi — grandes amigos y profesores de 
la Universidad Católici en esa época — tuvo un papel clave en el á'w 
c im píeme ni ación de esto* fondos. Con el correr del Tiempo, como se 
veía venir se han t rancio miado en la manrana de la discordia que divide 
a lo» académico» en ü afiebrada carrera \hu obtenerlos. 

Ante la latía de recurso* para construir o modemr/.ir sus edificios. 
alguna* facultades se las arreglan hoy cun donaciones de grupos privados 
para mejorar tu inrtarstructura. Uno de lo» ejemplo* mis grirnm es d 
de las "Trcnoaula* Corpbanca": parre cíe la* nuevas instalaciones de la 
Facultad de Economía y Ncgnt 30* de La Universidad de ( 1 hile — como te 
la m 1 ilode 2003—, en Diagonal Paraguay 205, fue dunada por Alvaro 
Saich. "Eata sede nueva es b cara externa para devolverle a la Facultad 
el Itderaigo que siempre tuvo", manifestó el 25 de mayo de 2006, el día 
del corte de cinta el decano Joseph Ranos. Un año inte* el rector Luis 
Rivcrof había galardonado como 'ploItlOi emérito"" al donante 

La inmersión en el moderno edificio que lleva el nombre de la imti* 
tuuón financiera del holding Corpbanca» que preside Saieh, superó lo* 
Lineo millones de dólares, según informaron profusamente lm diarios 
de la cadena Copeta Aunque la suma parece muy elevada pira lu- 
pa; amet rus de la universidad publica, donde *c pelea por el peso para 
MiiiMMir, no lo es tanto para el nivel de vida y de fortuna del emérito 
profesor quien hace uno» meses adquirió para su uso personal un luyo- 
so deparramemo en Nueva York que le habría costado 24 millones de 
dolares. EJ dato — naturalmente — no ha sido publicado poi los medios 
de Copo ¿. 
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Pero Saich no es el único benebemr de I» Facultad de Fconumíi y 
Sf^.t. bt, El Duerna doc mOi Fsüpe Mom <n-l ' —quien m i» última can* 
paftap res idr ncial dirigió el programa económico de Sebastián Pinera—. 

iguró «i mandato con una Jjidna del grupo l.uksíc que a través de 
tu Fundación tegaió 390 millones de pesos - — unos 700 mil dolares—» 
tyo de 200?. para ampliar la biblioteca. 
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Desde mi ntkiua en Diagonal Paraguay, muy cerca de la Facultad de 
nomfa, el vicerrector aciden ■, . 1 1 Higo I hi; k alegra de las gestiones 
lograda* por Felipe Mor ande Su» vecinos pueden contar um una nueva 
biblioteca que ser-vira a toda la Universidad. Plantea que para él. detrás 
de todo esto, hay una amida central: ti el Estado "asume el tenct 
universidades o le molestan, f-sa es una pregunta de fondo". 
;Qiir ICIpOlldl tMBd* 
—Tengo la impresión de que el Estado ha sido poco insistente, 
porque tiene e*ta> otras fórmula» de la* um%ersidade» pistadas para 
aumentar la matricula en educación Mipctior y. por supuesto, que las 
umvcrtidadcc pública* hemos sido lentísimas. ca*i lerdas rn plantear una 
posición ante el F-stado. Entonce* uno le empic/a a cnrnntr ji un poco de 
razan a Alvaro Bardan cuando dice que el problema de las universidades 
públicas a que no tienen dueño. 

ínígo Día/ admite que "Las universidades públicas tienen que caer 
• in negocia, porque no hay una relace ¿. nítida rntre d Enadn 

i i universidades. No es fácil establecer esc nuevo trato". Por eso. en 
b línea que ha retando el lector Víctor Pérez-, le parece absolutamente 
necesario establecer un contrato con el Estado. "Se ha avanzado, pero no 
fundamentalmente De repentr nos tratan mar. aHrma este veterinario 
dtmiH_r jij. tmti jrio. ex decano de su Facultad, que fue candidato a rector 
cu 2002 v apoyo j Pérez en La última elección. 

Vicepresidente de la Asociación de Académico! en los Rft, Iñigo 
Di ai file une dr Im puicagomitu de primer plano rn Ij batalla contra 
Federici. Veinte años después, señala que el gobierno "ttene luna res- 
ponsabilidad en eso COTOO Litado* perosup«in^> que también debí n. 
otar preocupado et Parlamento'". En las actuales condi. fcnir< nc. 

lo que les queda a las universidades públicas et "pasar por codas las 
rnbaí que tenemos — contral nicrrus y Cioniralorfa Genera! de 

la República — y poder generar negocios en el "sentido aristotélico*. 
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corito antítesis del ocio. No se ir Jía de que hagan negocios para ganar 
plata en íur nu desesperada — eso se ve más en la» privadas — , sino . 
un «en i ido de servicio . 

Por eso. dice Día?, *U Universidad hoy dia se mete en provectos de 
investigación, regula mejor los arancele* de su* estudiante*, da servicios 
repetitivo»; se incorpora en alguna actividad mis alli de la docencia y la 
investigación, en otras iniciativa* que 1c permitan sobrevivir'. 

Dando una mirada hacia abajo tic b forre de Diagonal Paraguay ta 
fortugal. desde »u olu iría en el piso 2] donde nos cm; un tramos, ai mema. 
;>i a mí como vicerrector me pregunun si estoy dñpuevtu a mirar csre 
edificio a través de una* niall-t^ -. un pi al Ciudad que no molestan la visual, 
por Us que pagan una locura, lo pcn«ar¿. Entonce* de repente va a haber 
un letrero en U crádad de Chile que va a decir tome Coca-Cola, 

y me van a financiar ;que se yo?, ¿cíen millones de peso* mensuales? Si 
me ofrecen eso. desgraciadamente tengo que con*idcí*f lo. I'urqui Un 
míl millones de pesos o más anua le* que no tenia, k» puedo meter en 
cuatro o cinco fundos de apoyo a los doctorados, de apoyo al pregrado 
o para comprar software para las facultades". 

Lo que nn «ti claro. dfos Día?* "es por qué a b universidad publica 
se le tiende a traía r igual que a la privada cuando la* condicionen u>n 
dircrenres. Nosotros como Universidad di Chile no lencrno* ninguna 
posibilidad de hacer negocio inmobilua tu con los fondos, porque no es 
la misión de la Universidad. Sin embarco, en la* universidades privadas 
eso se permite y pueden vivir más tranquilas". 

Según el viccrrccror académico, Int "negocios del conocimiento" 
tienen que tender a dnv objetivos: "Primero buscar equidad y segundo 
buscar calidad. Y después de casi 3ü » n todos los cambio» que ve 

impusieron, las universidades publicasen general han mantenida 
de calidad aceptables con las excepciones del caso". 

A su juicio, la 'Universidad de Chile la de Santiago y la de hh i mi 
inw que la universidad pública puede mamener altos niveles de excelencia, 
pero uin valores que son distintos a los de una universidad privada. Existe 
todavía d amor a la instnucit'in, el espíritu de servicio, muchas vocea la 
graruidad en alguna* actividades, que permiren que la universidad piii 
sea distinta. Y, pot lo tanto, yo pediría un trato diferente". 

lingo Pía/ «cítala un punto crítico en la dociwtón actual; "Yo no quie- 
ro transformar a las universidades publicasen entidades mejores que la* 
privadas bajo su esquema, lar que plan ico caque las univciudadct pública» 
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tienen que replantear «u relación can el Litado V derimr exactamente lo 

que c- la universidad pública. No quiero iramformmr las universidades 

publica» en oficiáis de banco, a las que vcupi nuestro* 'diento*, que 

•-•* csuidiamc*. También hay que darle e*pn ¡i> ' 

alumno*. No podernos ¡piularnos en loi momos pararon rus Je 

li5 privada. Lu pública.» cenemos, otros objetiva. Creo que hablar de 

pobrera vn el sentido monacal de pobreza, de gratuidad en el mentido 

mióte de la graruidad, hablar de solidaridad, ion cuestiono que no 

podemos obviar", man incita con énfasis. 

IIONPÜ IMPROPIAS 

1 m votación pública que muebnt académicos defienden choca con 
una realidad donde *c han visto situaüoiies complejas, a las que se hahrii 
llegado por la necesidad imperiosa de obtener recursos. Esto conduce 
* que r¡ "negocio* y el "lucro* también m: hayan hecho preumtcs en las 
univrriídado tradicínnalev En alguno* cato», como forma t\v obtener 
recurvo* y en orros como beneficio para algunos. Un experto y aca- 
démico de universidad privada que pidió reserva de su nombre, dice 
que cuando *c habla de lucro, 'nadie está en condiciones ilr Itittti Ij 
primera piedra" 

tju alguno* ejemplos que para él son ilustrativo*: "Para tomar un 
ceso, el mil vo posible, ¿qué fueron la* operaciones M Oí' Ojdc^'rro 
que no «>n opcra<- nn fines de lucro la* que In/o la Universidad de 

Lo hizo por un sentido del beneficio social para apoyar la con** 
fracción de las carretera»? No. Es para peñerar una utilidad y poder utí- 
lirjila de una cierta forma en «tirulo* fowflionq de la Universidad". 

'i recurre a tuto* ejemplos: "Si tú tr mete» en el gran viucmi de 
emprecui que (iene la Universidad Católica, ¿qué es lo que ex cao? ¿Esas 
empresas son sin finca de lucro' ¡El Canil 13 es sin riñe» de lucro' I a 
Católica tiene grande» invcrünne» inmobiliaria*, incluso algunas en 
sociedad con fVnia". «mala. 

1 11 que se con«n m como BBO MOP-Ciadc rnduvíu pena en los 
pasillo* de la Universidad de Chile. Apareció como una 'Varna' del 
Mv)P-v\*are que estalló a la lur pública en J003. a través de denuncia* 
en los diario* El Mticurio y /-i Tercer,! I na ministros Armando Alva 
reí y Gloría Ana Chcvcttcli, a cargo del caso, han establecido que se 
rratpataroii recursos desde el Ministerio de Obra* Públicas (MOPl j| 
( jtade (Centro de Investigación Aplicada y Desarrollo) de la facultad 
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de Economía el que, a la ve/,, entregaba a través de consultora* sohrc- 
uncidos a funcionarios del Ministerio. La operación de "triangulación" 
repeinaba al Ciadcs — y K «urvmc que a la Universidad — un ingreso 
por efectuarla. 

Durante el procean ruvn que declarar d entonces rector I ni* Riveras, 
quien fue decano de la Hculud de Lconomíit y Administración entre 
1 994 y 1 99$, Itivero* ya estaba en ese cargo cuando se diseñó y empezó 
i utilizar cxrc mecanismo de "Triangularían", a fines de tos 90. Po 
(loimciitc fue debido rector en 1998 y reelecto en 2002, hasta que hir 
derrocado por Víctor Pete* en 2UU6. 

Al oc director del Ctodf y ex decano Nassir Sapag", quien tenía una 
larga trayectoria académica y profesional, el asumo le costó ser proce- 
sado por "estafa y fraude al fisco". Adema* el remezón afectó a una tañí 
de lunciimario* y a las autoridjdei de la Facultad, quienes dejaron 

t;os. y se cortó esa inusual veta de fina nci amiento. 

Para el profesor Pablo Ruiz-Taglc, el cuo MÜP-Ciade es una miu 
tu de ' cómo Ib Universidad w ha utadn para cuestiones que no le son 
propias 4 . II está de acuerda — serial*. — OEUi que en U Universidad 
hagan proyectos. "No soy un beato de que sólo haya que hacer clases o 
iuvo.tigar cm-Ntiniu 9 no prácticas. La Universidad de Chile siempre ha 
Loimihuidu, cunto decía Andrés Bello, can mejoras útiles al gobicr 
pero yo preguntaría cuántas bibliotecas, cuáriius laboratorios, cuánto» 
edificios se pagaron con lus fuudut del MOP-C^tc o del MüP-Uiadc 
denrro de la Universidad. Creo que ninguno. Lo que se pagó fueron 
sobresueldos a loa que estaban metidos en c*ta combinación con el " 
nisierio de Obras Públicas, que se invernó básica me n re porqist' na hubo 
córate de parte de las autoridades de pasat una nueva ley de 'funciona 
critica*' en rl Mininrerio" 

Afirma Ruiz-'Taglc que en en ocasión "te urili¿ó la Universidad de 
Chile pata tapar una situación de falta de voluntad política". Y eso, a »u 
juicio, ''es d peor de los escenar i oí", porque jrgumenta— "la i 
rución pública o la educación pública no ¿e puede arreglar de cualquics 
manera. No se puede arreglar echándole fondos de cualquier paite pan 
dcjai Iclfcc a Im amigos de cualquier modo. Hay que hacerlo de un modo 
racional. No es llegar y echarle plata a la Universidad". 

Recuerda el académico una anécdota que le valió, según el. que d 
actual ministro de Hacienda Andrés Velasen le "hiciera la crur". Fn un 
seminal io de Lxpimiva en Valle Nevado, al terminar una exposición 
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sobre el rol dr la* uníVersidadet- Velasco. "que en esc momento era el 
?n del show, poique era el jefe tle hxpan»íva. me dijo que ya en 
pul a Riveras, que lo que quería era una Universidad de Chile gtaode 
uní especie de monitmo axul que se en miera todo» los recursos, 
en las uní- tiu había evaluación de lo» profesores, que mis 

irnos de vista muitratan una nostalgia del pasado" 
Pablo Ruiz-'Iaglc le respondió "bien duro"» reconoce. "Le dije * 
CO que no entendía nada, porque no habla nadie más contralto a 
Specoi que yo, porque lo que cstabj haciendo Ri veros era priva tizar, 
iba liando a la Universidad de Chile para o ira cota. Se la está lle- 
nara sus amibos, en connivencia ¿on el gobierno, a través de las 
¡Triangulaciones de I MOP-Caic"*. le manirevn- 

Afirma que el gobierno de Lagos "usó a la Universidad de Chile 
superar el problema político que tuvo de 'funciones críticas' en el 
P'\ tac es el modelo que yii no quiero, te señale en r-sa oportunidad 
i Velasen. No quiero que las universidades públicas irán utili¿ada* paja 
acra cusa. Está muy bien que presten asesorías en concesiones, pero no 
que sirvan para ocultar sobresueldos, ni sueldos para los amigos". 

Recuerda que en esa oportunidad, en Valle Nevado» "les dije que el 
problema de la educación superior era muy grande y se veníü encima, 
pera no creían. Decían que estaba todo resuelto, que cataba funcionando 
la lógica de mercado, que venía la calidad". 

Y agrega tras unos insumes: "ra que codo el grupiro de Expansiva 
csra muy . Mimado con Jas ur • " ¡dades privadas". 



GlKAKIlAi» PAMA IA UREUTAta 

Según Pablo Ruu- Taglc. para que exista universidad ur necesitan 
al menos dos requisitos básico*: libertad y debate de ideas. 'Que haya 
lihrriad. como decía Andrea Bello, como una capacidad crítica para 
analizar racionalmente las cosas con rigor. El segundo requisito es que 
se discuran temas con diferentes tristones. La universidad es distinta a 
otros establecimientos educa emítalo porque requiere débale de ideas 
pancxisrii 

A juicio de Pablo Ruii- laglc, ese deb mis allí incluso del 

pluralismo "Podría elisia plurjhd.nl tn el sentido de que cada uno 
ensene lo que le parece. Pero no es sólo eso. La universidad requiere un 
enrrrntjinicnio. Y ahí veo un problema, en ilguriv universidades que 
son más confesionales, donde no es posible neniar, por ejemplo, que baya 
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un profesor nuuxisra o un profesor homosexual; Junde no es posible 
imaginar que haya un profc*\ut partidario del aborto Rsas posibilidades 
tlr debate deben c^taf abiertas, lo que no significa que yo sea nurxista. 
bomoscsuaJ o partidario del aborto. Tero en ese ripo de instituciones 
que han usado el nombre de universidad' se limitan la* posibilidades 
de una discusión libre de idc 

Señala que también "eso ocurre en universidades católicas en bit 
Unido* ven nucuru país. La Poniifku i rnversidad Católica de <- 
tas universidades católicas privadas, tienen un debate público m u 
rundido, mis acotado» que lea impide cumplir este segundo requisito de 
L división abierta, de la libertad para pensar, para crear, para enseñar, 
para difundir ¡dea* hacia el público 1 *. 

Pablo Rui».- lasjje plantea "como una cuestión importante, como lo 
rué en el siglo pasado, iomo lo fue en Esparta '. que si se trata de crear 
nuevas universidades, "debíamos volver a ía deliberación en el Parla- 
mentOL Debería seré! Parlamento, mediante una lev, el que dijera a> 
nccohamoi una. do», tres» cuatro universidades, y podemos tener una 
estatal, dos privadas.* 

"En principio no me opongo a lav universidades privada' , mdka, 
pero cree que deben cumplir ciertos retpi Para que una unrvt 

sidad funcione bien. dice, "no basta la matrícula de los alumnos 
financiarla completamente". 

pues de estudiar Dcrccbu en la Universidad de Chile, Rui»-1 

• un magfstcr y un doctorado en la Universidad de Vale en 
Unidos, lo que le permitió conocer de cerca el sistema educación j 
norteamericano, donde Lis universidades funcionan con emfowmrnt, o 
fondos de inversión. "Éste es un capital que se asigna para que la uru i 
sidad pueda hacer provectos de más largo pla/o. como por ejemplo tei 
tundo* para el perfeccionamiento de sus prufesores, para I» invetsiotM 
de infraestructura que requiere, para dar créditos a sus alumnos menos 
avciiu|adi" Q mi* necesitados", explica. 

La universidad, privad:» o pública, "tiene asi recursos provenientes 
de ios intereses de un capital que le da autonomía y le permite en 
ruaí inversiones, independizarse de sus lundadoics. de wi cuerpo de 
profesores y <k sus alumnos". Según Ruir -Taglc, ese rondo impersonal 
permite "garantnuf efectivamente la libertad académica y que se pt 
curca una posibilidad de debate universitario que no sea restringí 
según los intereses de los dueños de Ufl univenudade». porque eso 
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Turma a la institución no en una unheisídad «no cu una acide* 
• oefi un colegio". 

A diferencia de lo que ha ocurrido en Chile, donde el negocio y d lu- 
cro priman en Li mayoría de la\ uuivcr»HÍddex privjdas, crioi endawmeni 
imcriranoi tienen un temido fiL-mrrópico. "Lia universidades pot 
definición no ton rentable», sino que requieren de grandrt in%cr*iones 
de capital. kn el caso público, tiene que tere] fcUtido quien ¿oegura esc 
capiral para que la universidad pueda funcionar con algún grado de auro- 
»míj. Porque %\ no» las universidades dependen ror.ilmciiic dd diirtio. 
■ privado o catauK y no tienen una base mínima de libertad." 



13 IMÍ ESTUDIAN' 1 US 

hJ 12 de junio de 2007i dos década* después de la arremetida de 
los "tucanes", amaneció tomada la casa central de la Univi i de 

Chile, lo* estudiante* va no hablan tanto de créditos, ni siquiera de 
u repudiada LOCE (les- Orgánica Constitucional de FriK-Aanzi) que 
pusieron en primer plano lo? tcLundario* con su movimiento en 2006. 
La demanda es más amplia y. en gran medida, coincide con la de los 
académico*: la Universidad de Chile requiere un trato prelrrcntul por 
pone del tacado, prudaman. 

I os dirígeme* umvermarios que hoy levantan b vcw y tratan Je 

mostrar los males que ven en el sistema educacional eran niños dr muy 

pocos ano* hacia el tínal de Ja dictadura. Sus ero ->us clamor» han 

vhril BU un sistema que consideran injusto» que ven lleno de 

COnrniL kej y que — plantear»— nadie bate mucho por subsanar 

Stia tesdmonku ) demandas no nacen de la nostalgia, coma te le 
podiia achacar a los critico» iiuyorc % de *»0 que suelen ser mnrejado» de 
'trasnochados íes rnrinm" por quienes han adoptado al MinV fueteado 
como uhfcto de adoración. 

Los líderes que turgen en tai universidades públicas tienen algp de b 
tuerca de aquellos jóvene* de I oí 60 que fueron capaces de tomatal 
anivmkbdes pora sacarlas del rtuljiuii amiento y lograron ser minore* de 
idbmias de tomín, O de oqudlos de los 80 que botaron a Federíci y fueran 
hito lo ai (forjar albitas con académicos y decanos para henar la destrucción 
que caia sobre la t luverodad fundada por Andrés Bello en I8-» 

Las más de dos décadas transen rridaí desde que se implantó el nuevo 
modelo en la educación, sin embarga, no han pasado en vano. Y uno 
de los efectos mis evidente* ha sido la menor participación m.itiva de 
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U» jovene» universitarint en b organización estudiantil y en las uniones 
de protesta. Tal como lu preveían lo» Chicago boys, el papo por la edu- 
cación y las drudaí que contraerían los candíante*, seriar», a la larga* el 
principal tren» para cía pan t y para refundir un movimiento 

estudiantil. Aunque esta realidad es mis agudj en las nueras u ni ven i - 
dado privada*, es un facror wempre préseme laminen en las públicas j 
en las tradicionales. 

Pese a que la falta de motivarían política — originada en diverso* 
elementos de la sociedad actual — se señala comúnmente como otra de 
lu características de lo* jóvenes de esta generador), los último* presiden- 
te* de la Federación de Estudian!» Universidad de t htlc, FE» 
pretenden seguir haciendo política juntos, de una manera distinta, en 
.ornpañía de «rrus dirigentes y agrupaciones del mundo axial 

Ciiorgiu Boccardo Rosa ni, el presidente FKCH 2007. uu una ha rita 
tina y el pdo castaño claro con partidura al medio, recogido en un mono. 
Sus grandes ojo* verdes destacan hajn las espesas cc\i\, mi en tras pone 
cnfasii en *u> palabras De 24 años, es hijo de un profesor de Teología 
de b L im ciudad Católica de Valparaíso y de una esforrada pequeña 
coi presaría — "mi manía es una PyTnc". dke ¿I — que trabaja de nueve 
de ta mañana a odio de la noche de lunes a sábado, 'por sacar ¿defame 
a mu lit-rní jiíus chicos*. 

Nacido en Valparaíso, cursó cuatro arVot de Ingeniería Industrial en 
la l JCV y llegó a estudiar a Santiago el arto 2002. Quería dar un cambio 
de timón en su vida impulsado por mis inquietudes humanistas y eneró 
a Sociología en la Universidad de Chile. Al poco tiempo se integró a 
traba jar en el centro de alumnos y en 2005 ya era dirigente en la Fa. 
tad de Ciencias Socialev Su presencia se hizo notar en el rarnpus Juan 
Gómez Millas, en la comuna de Ñuño-a. muy cerca de lo que fue el 
Pedagógico de Macul. A fines de 200*. Boccardo fue elegido secretario 
de Comunicaciones en la federación que presidió Nicolás Grao. 

Militante del Movimiento La i urdí, un año después, sucedió a Ciraa 
en d miaimo cargo de lo* estudiantes de la Universidad de ( hile, cuan- 
do en noviembre de 2006 fue elegido presidente con el apoyo de la 
Izquierda Amplia. 



En una enchucha» a 

Giorgio Boccardo percibe a la Universidad de Chile "como en una 
encrucijada entre el staru quo y la promesa discursiva de camh> 
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plica que "hay un disciimt del «nudo público de la Universidad que 

observa incluso entre lo* propio* estudiantes. Comí» que se >icntc 

c d rol especial de la Chile tiene que ver con algo de vinculación 

la sociedad, con algo de compromiso con el desarrollo del p.ií*. hr 

tiene un cierto cspíntu". 

VI i ¡mpre»4Ón. cuando uno con«em con los 'cabros* de por <ju¿ 
la Chile y por que* no entran a (a Católica — que o U pregunta 
c* la sensación de que aquí hay algo de vocación hacia lo que 
lo púhltco, hacia el proyecto pal*, en término» ideológicos. Hay, poi 
. un cierro encanto de los estudiantes hacia 1a Universidad de Chile", 
nala el presídeme de la FECH. 
rVn», por «tro lado — continúa — . "como que uno ve ote ¿tac u quo de 
ilitmo, poca investigación y la que hay, principalmente vinculada 
iilinrjsqiic trabajan en la Universidad, pero que nn aportan nada 
o poco al conocimiento de la sociedad". 

itera un juicio que se escucha con frecuencia: "Salvo dos o tres 
facultades relativamrmc grande», el resto de la Universidad « ha visto 
debilitada en termino* de piufesorcs , de número de niaglster, de calki i J 
académica, de itihacuiLiaura. Salvo Ingeniería. Economía y en alguna 
nedida Medicina, I "ero hasta .Medicina ha salido por debajo de otras 
■Diversidades en los últimos ranking***. 

El presidente de la FLCH. como mucho* otios dirigentes y aca- 
démicos, percibe al Estado "desligado de su rol ante la Univci 
ssdad" Opina que "hay fragmentación de la Universidad y de la 
comunidad univrrsir jri* r y que permanece la "lógica Feudal' entre 
mu facultades 

Junto con ello* dice, "cue - dónde se constituye un espacio 

público al ¡menor de la Chile. Dc&dc que estoy en la Universidad no 
observo el espacio transversal donde ésta se mire desde su tora I i dad. 
Materialmente no %c ve en qur? instancia confluí e c*j mirada. Una base 
puede ser el Senado Universitario» pero «ti por verse". 

Le preocupa a Boc cardo no ver a la Universidad de Chile como un 
todo cumpliendo ese "discurso pública de construcción de proyecto 
r«a»c matciiaJíiado en la cotidianidad de la Universidad'*. Reconoce 
que en JIM 6, en la* últimas elecciones de rector, apareció en todas fas 
Candidaturas la importancia de iniciar esa disensión. V advierte "La 
•rxr iñí.id de cambio es real. Nosotros hemns llegado a decir que si no 
k hace algo ahora, la Chile se muere", 
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"REPARACIÓN PARA lA U" 

NicnLí* Grau Vdmo panírina en políiLa desde séptimo básico, cuando 
era estudiante dd Colegio Raírnapu. ufi c>ubkt i miento particular de La 
Florida. El inayor de los dos hijos del ingeniero francisco ' la abo- 

gada l*aidina Vdoso. ex ministra secretaria general de b Preside nc u. nació 
el 9 de Abril de 1985. un me* antea de la primera protesta nacional. 

Alto, espigado, ton turba y litote t ¡«u perrenetc al grupo Izquierda 
Amplia, bata coalición, contraria a la derecha y a la Conccrtaeión que 
ha embeoda la í ECH desde 2004. es una alianra entre estudian» 
de iwjuirrda, La Surda y alguno» sector» autónomo», A la ver, Cirau r% 
parte dd moví mienta Nueva txquícnia, que reúne i gentes que 

han presidido la FKCH desde 1 M95. con la cTOpádn de Lilis Felipe Sen 
Martin que pern-ueda a la coalición de Influcmias Dercchisru Unidos 
por la Chile» quien ali-anaó a c«ar un ano —en 200fU— a la cabeza de 
1 3 i cdcracióii. 

Nicolás Grau considera que el rol de la Universidad de Chile en d 
pai» sigue siendo importante y, "en términos relativos — dice—, la H 
asmo tal ha perdido mis relevancia de lo que ha perdido la Universidad 
misma". Con rodn» el considera que Ij Ixdcración de F« lidiantes de 
lu Universidad de Chile « el espacio utas retalíate para hacer política 
desde los jóvenes, pata formular opiniones que buscan transformar innei 
importantes del pal*" 

Coincide con Giorpo Boccardo en lo que observa hoy en la Uní vena- 
dad- - fea tremendamente hctcrügcnc;i. Hay dentro de ella facultades dd 
primer mundn > «mas del tercer mundo. Y, por lo tanto. los problema» 
que vive ion dotintoi en cada facultad" Nombra a Ingeniería. Medici- 
na. Derecho y Economía mmii de **Tc¿iinoc¡da encienda atadérr 
Pero, agrega, ""en esas facultades el problema cu el sentido que tienen. 
su orientación en La investigación, au falta de porosidad a lo social, m 
compromiso finalmente con d desarrollo del país, V. por lo tamo, ahí al 
tema es que a nosotros nu nos ftusta lo que nos enseñan, se nos ensena 
bien, pero se requiere de profundas ftansformaiiouc* de mallas". 

Ni.dJt, i ¡mi plantee quelí ! taha íidtd •■-•« lÜc eala que debe sil 
p ¡i i jar la excelencia académica con el compromiso social y r dependiendo 
de cual (aculad, se observa mié pata tiene más desarrollada. Pero toda 
la Universidad tiene como tal debilidad en una de las dos patas". 

No obstante, a n « la Universidad tiene también "un problen» 

de sentido- no tiene una visión de desarrollo país a nivel nacional: no 
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grandes idea* que csícn en disputa, y básicamente se van tomando 
¡ al calor de Jj orena y la demanda; así se decide en que «r invierte, 
que cosas se gasta, ruíles son tas cosas que no* gustan". Por eso, según 
aulas Gnu, el espacio de centros de pensamientos para discutí 
Jo que queremos para el pj¿4. ota perdiendo cjerfi relcvanei d 
Menciona otro asunto que puede relacionarse con la amplificación 
tkflCn lo* planteamientos de alguno» centros de estudio a naves de 
metilos de comunitai mu: "Un la anualidad, a veto a rñál importan- 
lo que diga un centro de pensamiento X a lo que diga la Universidad 
Chile*. 
Según Gnu. parre de la "pelea htoórici" de los estudiante.* o pedir 

recursos para la Universidad, porque "el Estado, coma poli 
mtucional debería reparar ■ la Universidad de Chile y en particular 
ricncán sociales, así romo se repara a La gente a la que se fe afectó 
h derechos humanos", huiidamenta así su punto de vista: "En Chile 
ibo una decisión de coartar a bs ciencias sociales por consideraría» 
pelillosas. Y de ew nunca no* recuperamos; obviamente, el Estado 
rría decir "Chile necesita desarrollar sus ciencia» sociales, porque es 

para el paiV. y si decide eso. también tiene que haber una poli 
Estado coherente con esa decisión. Bao es lo que IJUKKIOS hemos 

JO siempre 

Pero, agrega, "a su ver nosotros tenemos una cínica interna a ta 
tersidad de Chile, que no lia sido capar de convencer al país que es 
na. S¡ el aporte al país de la Universidad dr { hile fuera i nape- 
tomo creo que es en muchas áreas, la comunidad en general la 
ícnderJa". Anota que en rodn\ los concursos destaca "por lejos, pero 
falta ahJalgo, para que la gente veíala Universidad y finalmente pueda 
insmitir a las autoridades la necesidad deque la Universidad de Chile 
tenga fondos distintos". 

'Dr-MOCRAC.iA FONftFftA.rM*' 

Sitóla* Grau ipunia a una limación que va m.n .íliJ de las propias 
umveisidjdrs. Alude al tipo de Aocicdad que se está configurara 
impacto en Ij propia democracia: "fcn un eonrcito en que toda* las 
decisiones relevantes van perdiendo espacio ante el mercado, también 
perdiendo opackw la democracia. La democracia estiba cmistituida 
por espacios de deliberación donde se definía que nuomi desarrollo 
productivo iría prn aci o por allá 
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Gnu concluye que "esta es una democracia distinta. Es una demo- 
cracia ponderada, porque la* persona* pesan de acuerdo a cuánta plata 
tienen. La función de de manda no «dio va en los guste» de la pe nona, 
sí no se relaciona vun vu plata, Sí a alguien le gusta mucho comer dio 
colate, pero uu nene piala, eso nn va en la función de demanda. Hs 
democracia, pero a desigual, ponderada en tírm i no* económicos . 

Argumenta Gnu que "cuando el mcuadu empieza a tener aspecio] 
«.emule* de la vida, lo que comienza a suceder c* uur la democracia 
ivualirana pierde terreno. En ese contexto, las universidades ra mote n 
pierden importancia, pulque wn cspji.ii»* donde *r píen» el palv 
Imrrxontc. Y cuando ni dices: 'nosotros t-amos a construir un pal* 
vamos a hacct dúcuiiono «sterru rica* del sentido del país» lo quer 
rn cata senda o en cvta mía. i fl urecsiras la universidid". 

Tras su razonamiento, Nicolás Gnu plantea que *cl gobierno del 
decir: necesitamos un espacio donde *c cité peruando esto i pero 
la actualidad nn hay esa voluntad: en general vamus a ciegas o rama 
manejados principalmente por la ofena y la demanda". 

Admite que en la actualidad "la Universidad de Chile sigue sii 
importante en ta definición de políticas pública*, pero no tanto 
antes". Y agrega: "Creo que el Estado da muy poco a la Uniwcrwd 
Chile y también recibe poco de ella". 

Para Gnu, "la privaiiaación más dura es la privatltación coi 
por ejemplo, en el tema de la investigación. \xn esquemas de coi 
son nocivos. Recuerdo un comentario de un pniíeior muy connotado i 
Ingeniería que decía que, al final, en b lógica de los concursos termn 
«iendo mis importante ganar d concurso que hacer la iavesatj^ 
pierde una cierta lógica universitaria fundamental para que el coi 
nnciitu %c desarrolle*. 

Es también "priva tíiación dun" — dice Grau— que "un pi 
estudie en li Universidad de Chile, se forme en la Universidad de < 
investigue en la Universidad de Chile, y cuando tenga 40 afU 
Otn porque paga mas sueldo. Eso significa privatrxarioda esa imc 
uu ii que acumuló & pan una visión particular de la sociedad*. 
Agrega que a su juicio "la menee de los estudiantc-% timl 
privarreada. porque muchos de dlox tienen una contusión y comn 
que lo que reciñen finalmente y lo que aprenden les pertenece y. 
lo tamo, lo único que tienen que hacer es ganar plata en el tuti 
también significa p m". 
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— Y la pregunta en el irruido ton trino, jcuin pública es? 
— En sentido relativo, uco que sigue siendo la universidad mis 
pdbhca del rak Hay un vector de estudiante» preocupado de ese rema. 
vece» no \abcmo» cómo hacerlo, cómo vencer la pnvarircación en tus 
npctti» cotidianos, tampoco lo sabemos hacer a nivel de país... Pero 
Ibt gen te que esta preocupada, Y cuando cú vas a conversar con profe- 
lfa, hay mucho» dispuesto* a pelear por estas cosas. En d proceso de 
iruco*. por rjnnplu, Jo» profesores fueron muy clave y hubo algunos 
Trabajaron en los senados interinos sin recibir sueldos, que dejaron 
investigar y de desarrollarte profesional me n re por levantar la Uni- 

de Chile, por darle un sentido 
En el fondo, observa Grau. todavía parece que hay algo distinto, 'Hay 
profesóte* que ganan tres vece* menú* de lo que podrían ganar en otia 
axuvcrstdad por hacer lo mism i i .- > « es porque saben que la L diversidad 
¿c Chite tiene algo distinto a la» otras." 



US PRfr.UCTAS DEL RtCTOR 

Detdc su asiento de recen r, en su imponente oficina en la casa cen- 
tral, ante los óleos que retratan a precinto* ministro* que forjaron la 
República de Chile y fueron pane en la fundación de su Universidad. 
Víctor Pérez Vera sostiene enfático, en tono mesurado pero categórico, 
e requiere urgente un "nuevo trato** entre el Estado y b principal 
un ts cuidad del país 

Apda a la historia dode su fundación hace 164 iftoi y al papd que 
áesempefta, Y destaca que, "a pesar de Lia dificultades y de que hubo una 
polnKj iic kstaiki pti i diÑrriir ij i fatKMÍdid di Chile dimmc í! tkaspcj 
de b intervención militar — algo que a alguna gente no le gusta escuchar — , 

csar de codo eso, de acuerdo a los índices académico» relevantes, boy día 
seguimos vendo la mejor universidad éc\ país, un referente en Chile y una 
universidad de prestigio inrernacionat. Eso, a pesar de rodo*. 

Víctor fe re? a*iimio en junio de 2(H)6, tras ocho anos de mandato 
de Luis Ri veros. U educación pública ha sido su escuela y su campo tlr 
acción: hijo de profesóte» de Rancagua es ea alumno del Liceo Man 
Barros Borgoño de Santiago. Rsmdió Ingeniería en la Universidad de 
ñlc y un tnagister en Ingeniería Industnal en la Universidad de Mi 
caigan, Estados Unidos. Hasta el momento de llegar a la rectoría, había 
dedicado su vida al trabajo académico en b Facultad de Ciencias Físicas y 
Matemática», donde fue decano por dos períodos, entre 1992 y 2002, 
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"'Hay que plantean* —dice Pcacz — para qué uno quiere universida- 
des, y por que debieran existir universidades dewroJJadas en el ¡n- 
l«i«¡ qué seria nfiCEHf» que acuris» de ella» sean universidades de clase 
mundial." A él «o le parece necesario, sí se quiere rener "un pala mis 
Justo, máa salida i ni. pero ai mimo tiempo más competitivo, inacno en 
el imhiro mundial". 



IDINIUMP y CALIDAD 

En una con ven ación sostenida a comienzo» de 2007, abordamos 
alguno* aspectos del "mercado" de la educación superior. Ante» tic entrar 
en inicio» solirr I * situarimí, Víctor Pc'fez recuerda: "Desde tu itiCJiíiirnto 
en d ligio XV III, la» u ni v dividida conforman un «parió dedicado ai 
conocimiento y a li cultura, unmituyen un factor de desarrollo de las 
i m i edades y ton un elemento de la vida civil . A partir de ew uno 
empezar a observar cuate» serían lo* principales problema»". 

Según el rciinr Pcm, los problemas del sisíema universitario naui 
tienen que ver en csie momento con dot «un toa prmeápalrt: la identidad 
y la calidad, "la* universidades pública >ui lo mi»mn ni tienen c 

munm rol que Us privadas; c«c es un sentido de identidad", afirma. "Dd 
mismo modo, la* uiiivvniiljdr\eomrjleja» enfrentan desafios distintos a 
la» que no io son. y las ambigüedades de identidad conducen rinalmense 
1 política» públicas inadecuadas y al deterioro de la calidad." 

Éso» son ios dm elementos "que observo hoy cornil principales 
ma> de esto que tá coas llamando 'mercado'. En un mercado — señala— 
importante, »t seguimos esa misma linea de pensamiento, que las pea> 
son» tengan acceso a una Información Jo máa fidedigna posible 
que luncionc adecuadamente, V creo que en ralos momento» ctii 
estos problema» de identidad y de calidad que hacen que sea un lis 
bastante heterogéneo, y no nctoarí arrien re con información adecuada 
para que aquello* que quieran inglesar a la universidad, o aquellos que 
quieran trabajar con la universidad, tengan iodo» lu* antcccderucs pa 
su mejor decisión*. 

— Usted señala que es un sistema heterogéneo, alguno» incluso 
denominan caótico. <>i M que no »c puede hablar de un sistema... 

— Fn realidad, lo que hoy día tenemos no fue necesariamente 
vahado de un *L»icma disenado, sino que fueron al£ui i | i cniísa» 
incluir al sistema universitario dentro dd esquema del libre met 
Fará la creencia de que al haber actores privados en el sistema iban i 
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que fuera más eficiente, aumentaba b cobertura y asi el Estado 
■o iciiú que haccr>r t.¿rgo de bi invc:«nuncj rn rl wrtiut; entonce*, ilu 
haber mayor competencia, mayor eficiencia, mejor calidad, nuevos 
\, y d BmdiO *c relira de SU rol tic invertir en esc irruidlo Pero 
día estarnos observando las consecuencias de «o: no leñemos mejor 
calidad necesariamente; ha aumentado la cobertura, pot supuesto, pero 
lar «crios problema» de heterogeneidad en la calidad y en la identidad 
éc b universidad. 

Fl rcrriM también observa "una cierra actitud orientada a excluir a las 
■nrtrmdj Jes de b tíí^miún en los teínas de educación v del desarnillo". 



la actividad de Víctor Pera ha sido intensa desde que asumió la 
ría en junio de 2006. Formó parte del Cornejo Asesor para la Ca- 
lidad de la Educación nombrado pot b Presidenta Midi elle Baehclet, 
después de! movimiento tecundarío y durante 2007. de la Comisión 
natía a hacer propuesta* en materia unrvcnitlfTA. Arlemi» asumió 
corno vkep residen te del Consejo de Rectores, En las diversas instancias 
en que participa ha hecho una defensa firme de la Untvcrstdjd de ('hile 

Le las univi e$ pública*. 

"El ra»o mis particular lo veo en la Universidad de Chile — dice — . 
pnrqur %i el Estado, en al^un momento, luce 164 años, creó b Univer- 
v;.iiii para que iportufl ll conoctmkaico * lia ru-f.c--id.-dr* dd jim. vu 
norte o Chite, al me jur nivel que podamos tener.* 

Señala Víctor Pérer que ti se espera 'que ia Universidad rip siendo 
«n referente nacional en materia* intelectuales, educativas, productivas, 
ticas. liumaniukjs. ^icnrihtasy tecnológicas, y eso sedeen ambiente 
de diversidad* de tolerancia, que promueva b diversidad y que lleguen 
a ella y se mautenpn Im alumno* y alumuas talentosas, independien- 
temente de su condición socioeconómica, el F,«ado tiene que definir 
«na relación diferente con ella*. 

"Si no ic establece una relación distinta — advierte Pére?~ b Uni- 
versidad empieza a verse entrampada entre lo que e* b búsqueda del 
cumplimiento de su muián y las necesidades de sobrevivencia". 

— ¿Cuan privati¿ada está b Universidad hoy día. rrcror? —le prc- 
pjnté a Víctor PéreíU 

— Cuan priv atoada .. . — guarda silencio un instante antes de respon- 
der, en tono alijo cortante — . La Universidad de Chile es propiedad del 
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Estallo, para cmpmi a conversar; sus activos san fiscales y su personal 
pertenece al sector público, de tal manera que no csrá privatirada ea 
•fe loltU u. Hemos mantenido vivo* a través del tiempo nuestros valores 
más preciados: pluralismo, equidad, libertad de Cátedra, sentido d< 
país, construcción de ciudadanía. Sin embargo, seguimos resii tiende 
prestontt que nos obligan a rudos a subsanar el bajo apoyo catata! cor. 
esfuerzos personales; lo que bemol hecho lo hemos podido hacer gracia» 
a un tremendo esrucrzn de nuestra gente. Muchas veces los académico* 
ganan menos que los de otras universidades y los estudiantes deben paga 
más de k> que les correspondería pnr asistir a una universidad como L 

Universidad de Chile. 

El rector reitera su preocupación por las remuneraciones: "Compt 
rado con universidades equivalentes, los sueldos de nuestra gente wc 
un 40. un 5Ü. un 60 por ciento de los sueldos de los académico* I 
esas otras universidades. Hasta cuándo eso va A ser posible, nnson 
estamos diciendo que se esta estirando demasiado la cuerda, y opea 
que se empiecen a generar las bases de un nuevo iraiu entre el Estado] 
las universidades estatales en general, y con la Universidad de Chile < 
p.irticidat. Diría que ese es el elemento clave". 



Nueva aiianza 

Con todo. 20 años después de Federica, k Universidad de Chik i 
inie siendo la mas reconocida entre los estudiantes de mejores púntate». 
"Los estudiantes secundarios claramente colocan a U Universidad i 
Chile tomo la primera en su percepción. Los medios de común icacn 
también lo han señalado, tanto en orminos cuantiutivi» como de pe 
ccpcmiics. Y de alguna manera eso refleja lo que el país siente acerca ¿ 
la Universidad de Chile", indica Víctor Pire/ 

Pero* según el rector, "si queremos como país pasar a otro estadio « 
comptt i tividad, hay que preguntarse cuales debieran ser las condición 
que posibilitarían a la Universidad de Chdc entrar a ese otm estada 
¿Por qué la Universidad de Chile? Porque cenemos una capacidad ins 
talada y una tradición y valores que nos hacen más confiables pao 
apostar en esc desalío, entendiendo que renemos responsabilidad* 
con el resto del sistema universitario, y especialmente con el sis 
público, estatal". 

Como consecuencia ck esc enfoque, para que la Universidad de 
pueda participar en esc paso "a otros niveles de desarrollo nacional 
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iiratrvos, min solídanos, más igualadores de oportunidades, la Una* 
debe establecer una nueva alian/a ion el Estado, conmicmc 
nn lo que el país y el forado piden de ella". 

Afirma Véu-i que "hoy cenemos centro» de investigación y creación 
• nn un lujo para este país, y cuando hay concursos competitivos 

grupo* de la Universidad de (hile obtienen muy buenos rebultados", 
««tiene que "no le leñemos temor a la a¿o llamada competencia, aunque 
U Universidad de Chile no compite, colabora. La Universidad de Chile 
concentra sus focal ¡radones donde hay necesidades para el país, pero 
quiere colaborar en condicione* que le permitan mantener su nivel y Ij 

encía de sus valores*. 

£1 rector Pérer plantea que la Universidad de Chile debe emprender 
.-a tana interna para "hacer una universidad de calidad, de excelencia, 
luí mejores criterios de trabajo". Postula "una gestión moderna, 

;icntc, no bunxririca, Y estamos encaminados en eso. tenemos que 

nuestra «envidad y nuestro quchacci académico con eso* pariiuct 
r el desempeño de nuestros académicas y académicos dcl>c ser evaluado 
respecto .i los t rttcfioí mis exi j£ del ptua L» Universidad de Chile no 

■ictk decir, "hay que mejorar la educación del país', si al mismo tiempo 
sso da la mejor educación. Tiene que ser consistente: la edmauon que 
da aÍ interior de la Universidad tiene que ser la mejor del país". 

Victnr Pérez, sostiene que la educación debe set pensada por la «o* 
ckdad como un tema estratégico. " No se trata solo de Inrmauoii de 
.;;•![ il humatiu para el mercado; en la educación trabajamos con fa 
inicligenaa, con el deseo, con la invertido mbre, crin la imaginación la 
esperanza, no solamente buscamos riqueaa en hienes, buscamos riqueza 
en humanidad/ 

Señala que "las universidades públicas, y nuestra Universidad en par- 
ticular, creen en la mirada iniciadora, humanista, de responsabilidades 
compartidas. Si uno considera que las universidades son las depositarías 
del acervo cultural, que en ellas está la capacidad para pensar la cultura» 
pira interpretar la cultura, para visualizar nuevas formu de pensar el 
país, a partu de ese momento, tú le das una importune ia mayor a la que 
hay cha le catamos dando a las universidades. Y si a partir de eso te dai 
cuenta que es a tuvés de tas universidades donde vas a poder mejorar 
la educación* nenes que actuar en consecuencia*. 

Al recorrer salas y oficina* de la Universidad de Chile, de la rectoría i 
la MC1 1 . y de Ingeniería a Ciencias Sociales Artes o Peí iodismo, aunque 
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*c observa la existencia de muchas realidades que hablan de s'miarinnr.% 
precarias, csl. aso* recursos y desigualdades, queda una curiosa icnsjmiii 
U Universidad mantiene vivo ni postnstM y U» calote* a lo* que aluden 
directivos y estudíame»* Mis alia de los informes en las revistas especia- 
Ka ula* o lu baiailai por ganar concursos y obtener fondos, su vocj. 
de universidad pdhlioa parece sobrevivir, a pesar de todo. 
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